HEC Application pratique des ERP
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Utilisation de 'ERP pédagogique Prélude 7

Cas Pisaso
avec options comptables
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Objectifs

o Effectuer un tour rapide (6 heures) des principales
fonctions d’'un ERP

« Comprendre les inter-relations entre les fonctions

e Examen de la base de données

e Saisie de commandes clients

* Planification

 Gestion des achats

o Expédition et facturation

« Examen des implications comptables
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Installation

e [Insérer le CD-Rom
e Cliquer sur Setup/70FR.exe

o Accepter les options par défaut jusqu’a la fin
de I'installation

e |nutile de redémarrer I'ordinateur
 Lancer le logiciel (Prelude.exe)

o Sur lafenétre de gestion des dossiers,
— Cliquer sur le bouton Bureau...

— Sélectionner le fichier Picaso05.ppz et cliquer sur Ouvrir.

La base de données est ouverte dans I'espace de travail
e L’application peut commencer

© Département Management des Opérations et des Systemes d'Information

13/02/2008



HEC Application pratiqgue des ERP
Les ERP : définition
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« Systeme de gestion de I'entreprise reposant sur une «
solution logicielle intégrée » tres paramétrable

e Leleader du marché : SAP

« Concurrence : Oracle (+ PeopleSoft + JD Edwards), MFG-
PRO, Intentia ...

e Grand nombre de fonctions :
— Gestion financiére
— Gestion commerciale
— Gestion des ressources humaines
— Gestion de production
— Supply Chain Management
— etc.

 Intégration : données centralisées dans une base de
données unique (éventuellement répartie)
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MOSI Historiqgue des concepts

 Les annees 1970
» Une informatique centralisée et des programmes encore tres spécifiques
» Une organisation centralisée et des modes opératoires imposes
» Une séparation marquée entre le monde fonctionnel et le monde informatique
> MRP

 Les anneées 1980
» Les balbutiements d’'une informatique repartie (minis)
» L’ascension de l'informatique individuelle (micros)
» Le déploiement de l'offre progiciels
» Une organisation toujours tres centralisée
» Des applications dédiées
» Un espace de liberté via les micros
> MRP I

e Les années 1990
» Une nouvelle architecture
» L'intégration des systemes applicatifs
>» ERP
 Les années 2000
> Le développement d’'internet
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e Caractéristiqgues des ERP

* Logiciel intégre

* Prise en charge de la totalité des fonctions de
I’entreprise

* Un environnement applicatif unique, quelque soit le
domaine

* Des reférentiels partageés (base de données)
* Des traitements qui travaillent en cohérence
 Une saisie unigue des données interdépendantes

* Une standardisation des processus et des regles
de gestion

e Acces a distance a toutes les données
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MOSI Les modules des ERP

Gestion
des
ventes

Plans
a long terme

Distribution

Gestion des
données
techniques

Planification
de la
production

Gestion
des achats

Comptabilité
de gestion

Gestion
des
stocks

Comptabilité
générale

Gestion des
immobilisation

Suivi de
fabrication

Gestion de la
maintenance

Gestion de la
qualité

Gestion de
projets

Modules absents
de Prélude

© Département Management des Opérations et des Systemes d'Information 13/02/2008



HEC Application pratigue des ERP -8-

MOSI Présentation de SAP R/3

L’ERP le plus répandu dans le monde

4.4 4.

Solutions Modeles de
A& 4 Comptabilité 4
intégrées Ventes Cinanciére données

MM coO d'entreprise
Gestion N
des articles: Contrdle de

PP Gestion AM

/ Production RI3 Ifg:t]i%?,ig_— \ Architecture

Richesse
fonctionnelle

Client / serveur
QM Client / Serveur PS

Assurance Gestion de

Qualité BM ABAPI4 Projets \

Destinés a

tous les WF

Maintenance Workflow Systemes

types d'activites HR 1S Ouverts
/ Ressources Solutions \
Humaine Métiers Plus de 10 000
o installations dans
Multinational \‘/\‘/\‘/\‘/ le monde
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Architecture en trois niveaux

Presentz_at_lon Ecran, PDA, Téléphone, ...
Interface utilisateur en direct ou via le web

Mise a jour controlée des données
Requétes
Consolidation

Applications

Mise a jour Interrogation

p Unique
Base de données ou régartie
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Fonctions et processus

Fonctions
de I'entreprise
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L'ERP permet d'avoir une entreprise basée sur une structure
horizontale. Les activités sont organisées en interne pour les besoins
de I'entreprise et en externe pour les besoins des clients : il faut donc
créer les processus qui traverseront les activités de I'entreprise.
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Structure et organisation

 Une « organisation » est une entité gérée de
facon indépendante
— Structure juridique (filiales)
— Etablissements (usines, centres de distribution, agences)

 Les ERP sont multi-organisations
— Transferts entre organisations
— Regles de consolidation

— Les processus traversent les organisations
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| es acteurs et le workflow

e |Les acteurs

— Chaque personne physique qui peut accéder au systeme
dispose

» d’'une visibilité bornée
» d’autorisations limitées d’intervention
* Consultation, mise a jour, suppression

e Le workflow

— Chaque acteur recevra dans sa boite aux lettres des
messages correspondant aux taches aréaliser
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Déroulement : 12 sessions

1. Saisie des articles
Gestion des nomenclatures

Centres de colt, postes de charges et machines,
gammes de fabrication

Plan industriel et commercial

Structure comptable, stocks et mouvements
Calcul des besoins nets

Entrée des commandes clients

Gestion des ordres d’achat

. Ordonnancement

10. Lancement et suivi de fabrication

11. Réception des commandes fournisseurs

12. Expedition des commandes clients

W N

© 00N Ok
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Base de donneées

 La base de données est déja constituee
e Les saisies sont limitées au maximum

« Beaucoup moins de données que dans un
progiciel opérationnel
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La structure des logiciels de gestion de production

Donnees < -
technigues |
Ressources i
CGr—(——
Gammes ]
R
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Déeroulement

 Durant les 5 premieres sessions, aucun
iInformation n’est a saisir

e Suivre I’énonce et repondre aux questions de
reflexion posées dans le texte

 Ensuite, entrer les données proposeées dans
le texte
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L'acces aux fonctions

1. Les menus
=]

Fichiers Données PIC  Wentes Distribution  Planificakion &rhaks  Stacks  Oredonnancement  Soivi Comctabilicé dide

P o] en conptaie S
2. LeS ICO n eS % Liste - Lisl  Journaux comptables ‘ 4?_‘ ‘ ' @ ‘ 31403/2004

cal Al 3 - Liske Tran
e ress N .
" ﬂ b . SRS e Sorki _ Modéles d'écriture
Editial Ev  Péric Caloulde  Calculde  Ordre Listedes2F n Soi P p
confi Centre o a : a : 1 Inve - el Cefinition des états
anfif = appor appor iske arges des , .
M oudlifi ca [PpIReY R ) g Dé o 04  (Semaine 14)
. e p an n eau I Tabl Liste X . 3aisie d'écritures
Taille Pri Programe  Programe  Affer Indispanibilité: . _ .
. Pastes [ IR Eord g  Listes des écritures
Reéarg o Com Rapp _ Ordonnancem
- Biblioth  Ed Ordresd Crdresd I a )
Duplic - 5 Liste e s i Stoc  Rapport d'ord Interrogation de compte
iste des
Renor ammy T el L' rt " Stoc  ListedesOFn  Ligl  Cumuldes comptes
iske .
Sauve  Article  An ) Affermiss  Jalonnen Enc  Déroulementc  oOp - -
L ) S T — Supp [ Interrogation des centres de colt
Réinit  Liste des arti Rapport _ — 7" Occy ) .
R Crdres d ) Flamningdesn  Enl Cumul des centres de codt
Momenclature  Carr - Liste des  Comr  Grap ) I
Recen Liste des ) Plamning des ¢ i
] Ret: Margesc  Liste Op Comptes de résultat par CC
Documents Suppress ) Imre Retards et av i A -
Autre Expe Planring g | List  Clature analytique
EE—— nga )
Autre Caleuldesco Borc  Graphigu 2 Graphigue des Re ..
Tableau . 1 ) Balance Génerale
Autre ) Réce  Stati  Evolution des Ske
Constitution:  Anal  Retards(  Graphigu I \ " Etats comphables
A Retal N Taux d'occups
1dif  ReportBudgy  Expe  Analyse( Tauxdo i Clgt N
2B Implasion d A i Réc Attentes maoy " Cldture annuells
: HUARHIECE SRl BRRSAND aetermiss  Bordereauxd  Yalorisation de regre 1 FIFO
3 di\PreludefESSATE —— Borderea Rapport PE——
|
4 d:\Preludesich Rom' o — Statistiquss & Snalyse des Trap U Jac huite L,
5 di\Preluded! Travaill » reresic, Suppress  Statistigues - Lancement au (IS (PS5 [ GRS

Temps passés par opérateur
Rebuts par cause

Factures Fournisseurs Analyse des temps passes
Paiements Fournisseurs

Compkes Fournisseurs

Balances des comptes Fournisseurs
Echéancier Fournisseurs

Chifl i .
6 d:\Preludesiantrayg : Liste des Regénér.  Reglements fr  Rapport de lar

7 di\PreludetiFabric0?  Fact  Ordres de transFert cl

& di\PreludesiPicaso Regl  Liste des OT clos

9 d\Preludes|TestDdy  Comptes Chert
Balance des comptes clients
Echéancier Clients

Quitter Prélude

Derniéres opérations
Restauration D:4PreludethE ssaib 2P

22/12/2006 11:28 test retour fin

Sauvegarde D:4PreludeBhE szaib 2P

04411/2005 14:46 test rebour frn

Ajouter aus favoris | ‘ Démonstration
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Appel de I'aide
|'Prélude ERP & d:'Prelude?\Exercices',ExoPlanif en I i g ne A— =10l =]

Fichiers Données Ventes FPlanification  Achats Stocks Ordonnancement  Suivi  Aide
0 R oEh»e =% effl ofhe < % |
Fonctions | Favoie | Liste ] Retour | Gestion des articles
Libellés soulignés :
rappel automatique : o E—
du dernier code utilisé ‘agasin: [FF | s fin " Affiche la liste

Chassis

~

S Q|

Cade Article = IE/B'E ﬂﬂa Seigction Type :I {tous) 'I Niveau : ’T

Fabriqué |

Cabine mantée bleve Autres données T £k d e rec h e rC h e
Cano Cabine montée rouge
CC200 Carion citerne bleu 1
CC201 Camion citerne rouge Désignation : I d e I a Z 0 n e aCt I Ve
Ch100 Camion déménageme
co1m Camion déménagems N= de plan : I
CHOOS Chassis monté contai

CR200 Camion ridells blzu
Carmion ridelle 1z
Essieu mork

Code Catégorie : IPF Produits finis

Stocks : I 0o - I
“lature : I (1 I

Code Nature : IASS Produits aszemblés

Classe ABC : IX

Saisie du code recherché | | Gestomaresfor
S’il existe, il est affiché  [EEEESEES oy

Ridelle bleue poids:| 0.617

ROO1 Ridelle rauge
Shodoid

Divers

Gérard Baglin

Fiche précédente
ou suivante

Disponible

antité / palette :I 1]

Passage d’'une zone a l'autre par

les fleches vers le bas ou

Liste de sélection rapide vers le haut

ll Code article [8 caractéres) Miz a jour le : REF LIPS
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e Fabrication d’armoires en bois

 Modele tres simplifié

© Département Management des Opérations et des Systemes d'Information

- 20 -

Le cas Picaso

13/02/2008



HEC Application pratigue des ERP -21-

e Les modules logistiques de SAP

(P

o> ©

clients _ _ Proiets
‘ @ Plans industriels & 0 J

commerciaux

Commandes ; ;

Aditi 0 Gestion demande
Expeditions Planification directrice @
Facturation

MRP Maintenance
o 0 - réparations
‘ Planification des - entretien
@ capacites
Achats

EpEel s Suivi de Production _ /%%
Cogtréle 0 Couts Planification

| facture Systéeme d'Information 0 ggﬁ?rlgfeiege
fournisseurs qualité
Comptabilité Controle de Immobilisations Ressources
Financiére Gestion Flihees
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Le module MM (Materials Management)

 Principales fonctions :
— Gestion des articles
— Gestion des stocks
» Gestion des magasins
— Gestion des fournisseurs

— Gestion des achats
» Gestion des appels d’offres
» Gestion des commandes fournisseurs / contrats
» Gestion des réceptions
» Controle facture fournisseurs
» Evaluation des fournisseurs
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La gestion des articles

« Tous types d’articles
— Achetés
— Produits intermédiaires
— Fabriqués
— Consommables
— Prestations
— Documents

e Suivi des évolutions
— Modifications
— Remplacements / substitutions

 Configurations
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Les données Articles

Numéro
Descriptions
Unités

Données générales

Informations techniques

Données de production
Délai d’obtention

Mode de planification
Gestionnaire

Gamme de fabrication

Données d’achat
Groupe d’achat
Fournisseurs

Prix

Contréles

Données logistiques
Poids / volume / dimensions
Moyens de stockage
Palettisation

Type d’inventaire

Données commerciales
Liste de prix

Taxes

Notices, photos

Etudes et qualité
Plans

Normes
Procédures
Historique

Comptabilité de gestion
Colts de revient
Valorisations

Comptabilité générale
Comptes mouvementés
Mode de valorisation

Ventes
Prévisions
Historigue de consommation

Documents associés
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La codification des articles

« Codification parlante

Avantage : le code est un moyen mnémotechnique d’identifier I'article
Inconveénients : risque de codes longs, complexes et difficiles a maintenir
Implique souvent des codes alphabétiques

— Exemple : VBTF0530 (vis a bois, téte fraisée, diametre 5 mm,
longueur 30 mm)

e Codification arbitraire (numerique)

Avantage : rapide a entrer, pas de probléme de classification

Inconvenient : oblige a conserver des listes pour retrouver |'article

— Codification arbitraire : 31822045

 Racine parlante (famille ou catégorie) puis séquence
chronologique

Avantage : on repére aisément la nature de |'article

— Exemple : T .FFF.nnnn (Type — Famille — numéro de séquence)
» Exemples de types:
» 1 : matiéres premieres, 2 : composants achetés, 3 : consommables
» 4 : articles sous-traités, 5 : articles fabriqués, 6 : articles fantbmes, ...
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Une fiche Article

Acces : Menu Données, Option Articles

Retour | Gestion des articles

Code Article : I!JE'.]-T ﬂﬂ% Sélection Type : lm
Dupliguer | Libellé : |Almoile de 100 cm
Supprimer | Code Unité : IU N | Unité
Nomenclature | Magasin : IPF | Magasin Produits finis

Niveau : ’T

Fabriqué |

Statut : I [actif) - l

m' Autres données T Paramétres T Gammes

T Colts de fabrication

Stocks |
&l Désignation : I

N° de plan:l

Code Catégorie : I

|

Statistiques | Code Nature : I |
Documents | Classe ABC : I |
|

|

&l Gestionnaire : I
Diapos | Statut Stock : [DISP

Poids : I 0.000 Quantité / palette : I 0
Prix de vente : I 200.00

Digponible

Décimales

Stocks : I 0 - l
Nomenclature : I 0o - l
Prix,/ Coiits : |2 'l

Code article (B caractéres]

Mis a jour le : [ikFaliFeilIFg
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* L'unité de mesure décrit I'unité dans laquelle est
geéere l'article dans I'entreprise

— exemples : piece, kg, metre...

 On précise egalement le nombre de décimales dans
la gestion du stock selon la précision désirée
— 0:25kg
— 3:1.253kg

 Unité d’achat et unité de gestion

— L'unité dans laquelle on achete un produit peut étre différente de
celle dans laquelle on géere le produit en interne

» exemple : on achéte des bandes de t6le de 10 m et on les
gere en metres

» on indigue un coefficient de conversion entre les unités (ex :
10)

— Differents fournisseurs d’'un méme article peuvent avoir des
unités d’achat différentes
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La liste des articles

Retour | Liste des articles

’7@ Code

O Niveau O Libellé O catégorie
Imprimer |
Recherche : I
Code Libellé Type Unit Mag. Cat. RG Del Ni¥v Source St
[ARM100 |Armoire de100cm | F |8 |MaG [ * (W] 3lo0] [ | |
ARMZ00 Armoire de 200 cm F UN MAG & BH 3 o
BOIS002 Bois Zmm {2Zm x 2m} A UN MAG o BH 10 99 FOURNI
BOISO10 Bois 10mm {2m x 2m}) A UN MAG & BH 10 99 FOURNI
ETA100 Etagére de 100 cm F uN MAG * BH 3 (1]
ETAZOOD Etagére de 200 cm F UN MAG & BH 3 o
LIN<D Linteau bois {4m} A uN MAG * BH 10 99 FOURNI
PANA100 Panneau arriére de 100 cm F UN MAG * BH 3 1]
PANAZOD Panneau arriére de 200 cm F UN MAG = BH 3 1}
PANLAT Panneau latéral F UN MAG * BH 3 1]
PLET100 Panneau d'étagére de 100 cn F UN MAG i BH 3 1]
PLETZ0D Panneau d'étagére de 200 cm F UN MAG = BH 3 1}
PROFIL Profilé F UN MAG o BH 3 1]
TAQOOD Tagquet métallique A UN MAG e BH 10 99 FOURNI
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| es fournisseurs

Hiérarchie Fournisseurs
e Utilisée pour

¢Négociation des Prix

[ PPR |

Remise 7%

¢Analyses Statistiques

FNAC ] Guilbert SA

Guilbert J... Guilbert B...
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Une fiche Fournisseur

Acces : Menu Achats, Option Fournisseurs

Retour | Gestion des fournisseurs

Code Fournisseur : IFUUHN| 1 3El
Supprimer | Catégorie : |* Catégorie non définie j
%l Nom : [Fournitout § A R.L.

Commandes |
oo Adresse 1: I
Statistiques |
Adresse 2: I
Réceptions |
Code postal et ¥ille : I

Fackures | Pays: I
Téléphone :
Relations | o I

Télécopie : I

(o Contact : I

Cumuls

Al

Edition

Acheteur : I |

Remise : I 0.00 =

Condition de paiement : |3|]JFM | 30 jours Fin de mois

LR R L 021042007
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Les catalogues fournisseurs

Articles susceptibles d’étre livres par chaque
fournisseur

— Numéro d’'article chez le fournisseur
» Utilisé pour I'EDI
Liste de prix
— Rabais sur quantité

— Date de validité des prix
— Promotions...

e Délai d’'obtention
Conditionnement
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Le catalogue des articles du fournisseur

Retour | Liste des articles fournis par FOURNI
11,9 I Imprimer |

Article Llhelle

Coef. Prix Rebut Del Cond.
mm- lﬁﬁ--ﬁ.‘-—
BOISO10 Bois 10 mm {Zm x 2m) 1 50.00 0.00
LIN4D Linteau bois {(4m} UN UN 1 10.00 0.00 ll] D
TAQOOD Taquet métallique UM UN 1 0.10 0.00 10 1]
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Le détail d’une fourniture

Retour | Catalogue des articles fournis par FOURNI

Fournisseur:| FOURNI | Fournitout 5.A.R.L.

Code Article : I ﬂﬂ%

Articles | Libellé : | Bois 2 mm (2m x 2m)

Unité de gestion : | UN | Unité
Supprimer |
N< d'article fournisseur : I

Historique | Unité d'achat : [UN | Unité
Coefficient de conversion : |1

Prix tarif: | 30.00

Prix valable du : |[|3.r’|]1 72000 jusquau: |31 1249999

%o Rebut : | 0.00

Délai de livraison :I 10 jours

Conditionnement : Il]
Documents |

Code de l'article

Mis a jour le : RIYARFRINE]
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Affectation du fournisseur a l'article

Retour | Gestion des articles

Code Article IBUISUUZ ﬂﬂ% Sélection Type : lm
Dupliquer | Libellé : IBDis 2mm [2m x 2m)

Miveau : ’E
|

Supprimer | Code Unité : IUN | Unité
Nomenclature | Magasin : IHAE | Magasin général

Proglgramme Autres données T Paramétres T Fournisseurs

Stocks |
Etats |

Supprimer | Madifier I Sélectionner | Ajouter.
Fournisseur sélectionné :| FOURMI | Fournitout SARL
Code Mom Délai Prix
FOURNI Fournitout SARL | 10 | 2000

Edition |

Miz a jour le : QI IEERIIF

© Département Management des Opérations et des Systéemes d'Information

13/02/2008



HEC Application pratigue des ERP - 36 -

MOSI .
Nomenclatures - Définition

La nomenclature décrit la composition d’un produit fabriqué
a partir de ses composants (nomenclature arborescente)

Produit « composé »

Oou « parent » Lien

-

1 ) 05 «— Coefficient

indique le nombre

Composant C I TRERIERnERs =

composant dans
un compose

Les nomenclatures sont décrites niveau par niveau
qui correspondent a des étapes d’élaboration du produit

Composant A Composant B
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Acces : Menu Donnees, Option Nomenclatures

Retour | Gestion des nhomenclatures

Code Article : |!JE'.]I!I!] ﬂﬂ% | Armoire de 100 cm

Fabriqué

Liste | Type:IF Nomenclature Fabrication j

Date de référence : |31 0352000

%.‘ Analyzes de la nomenclature
Nomenclature directe I Nomenclature arborescente | Nomenclature cumulée I Momenclature d"achat |
Graphes
Emplois directs I Emplois arborescents | Emplois cumulés I Charges |

‘ Mise a jour | Nomenclature directe de ARM100 au 31,/03/2001

4 composants directs |

Dunliquer 002 PROFIL Profilé F 1 0 4
__ Dupliquer_ | 003 PAMLAT  Panneau latéral F 1 o 2
Remplacer | 004 ETA100 Etagére de 100 cm F 1 0 3
Comparer |
Supprimer |
Imprimer |

Documents |
Edition |
Diapos |

Code de l'article

Nelig Article Libella Type Niv Dec Coefficient / Quantité Commentaire

[ 001 |PANA100 _|Panneauarrigre 100cm | F |t | o | 1 | 1|
1
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Un lien de nomenclature

Retour | Gestion des liens de nomenclature

Composé : | ARM100

Armoire de 100 cm

Type: |

F Momenclature Fabrication

N°delien:ﬂﬂa
Nouyeau |

Lien actif

Composant : IPAN.M oo

Panneau arriére 100 cm

5 Eoefﬁcient:l 1
Supprimer |

/ Quantité :I 1

Rebut ﬁxe:l 0

Décalage:l 1] jours

Date de début : |[|1 0142000

UM  Unité

Fabriqué

Rebut proportionnel {%0) : | 0,00

Date fin de validité : |31 /1249999

Commentaire : I

Huméro de séquence du hen

LR R L 021042007
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Les niveaux de nomenclature
Niveaux
0 Produit fini
1 S/E 2
2 Piece A Matiére 2 Matiere 3| |Matiére 4
3 Matiére 1

Au plus bas niveau, on trouve les matieres et composants achetés
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La nomenclature arborescente

Retour | Graphe de la nomenclature F de ARM100 au 31/03,/2001

Graphique | Décalages | Ressources | Niveau: |i }}l Imprimer |

ARM100 IArmoile de 100 cm

[1/1]) Panneau amiére 100 cm
4!_ {0.250/1) Bois 2 mm [2m x 2m]

(4/1) Profilé
4!_ {0.250/1] Linteau bois (4m)
PANLAT (2/1) Panneau latéral
% (0.333/1) Bois 2 mm [2m x 2m]

ETA100 [3/1] Etagére de 100 cm

PLET100 | (1/1) Panneau d"étagére 100 cm
[0.083/1) Bois 10 mm [2m x 2m])

_- [441] Taquet métallique

[Aehetes ] [ Fabriaués ] [ Fantomes ] [-Nonstoekés]

© Département Management des Opérations et des Systéemes d'Information

13/02/2008



HEC Application pratique des ERP

MOSI
Composants communs

-

Sous-ensemble commun

Matiere 1 Composant 1

La nomenclature d’'un article n’est décrite qu’une seule fois
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Le code de plus bas niveau

Par convention, les produits finis sont au niveau 0

Niveau 2 Comp. C
Dans la nomenclature de PF1, Dans la nomenclature de PF2,
le composant C est au niveau 1 le composant C est au niveau 2

Le code de plus bas niveau de C est 2
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Les cycles d’obtention cumulés

Composé fabrique

Composant
fabriqué

Composant acheté

Délai de fabrication

&
l

Cycle cumulé de fabrication

\ 4

>
l

Cycle cumulé total

\ 4

A
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Les decalages de nomenclature

Retour | Décalages de la nomenclature F de ARM100 au 31 /03,2001

Graphique |

| Ressources | Echelle: << | = | Imprimer | Cycle total : 19 jours

Délai de réaction : 19 jours

ARM100 (3 |./BH] Armoire de 100 cm

PANATDD (3 1./BH) Panneau amére 100 cm
ﬁ ) Bois 2 mm (2m x 2m)
PROFIL (3 j./BH) Profilé
ﬁ ] Linteau bois (4m)

PANLAT [3 |./BH] Panneau latéral

(10 |./BH] Boiz 2 mm [2m x 2m)
ETA100 [3 j./BH] Etagére de 100 cm

| PLET100 [3 ./BH] Panneau d'étagére 100 cm
(10 j./BH) Boiz 10 mm [2m x 2m]
| (10 j./BH] Taquet métallique

[Aehetes ] [ Fabriaués ] [ Fantomes ] [-Nonstoekés]
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Les types de nomenclatures

Nomenclatures d’études
— Ccréées par le bureau d’etudes

— utilisées dans les phases d’étude et d’industrialisation
(jusqu’au prototype)

Nomenclatures de fabrication

— créées par les Méthodes
— maintenues par les usines

Nomenclatures de planification, ressource, commerciales
— utilisées dans les plans industriels et commerciaux

Nomenclatures budget
— servent de référence budgétaire
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Description d’un process

« Les gammes de fabrication décrivent le process
d’elaboration d’un produit fabriqué a partir de ses
composants directs

« Ce process comprend souvent plusieurs étapes (ou
phases)

 Pour chaque phase, on indique
— sur quel moyen de production elle se déroule
— les temps nécessaires
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Gammes - Définition
M1 \
Gamme de fabrication : étapes du process de fabrication
M 2

Produit

fabriqué

SYN=

)

Matieres, composants,
pieces fabriquées
et sous-ensembles
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Utilisations des gammes

Calcul des charges de travalil
Jalonnement des ordres

Suivi d’avancement de la fabrication
Mesure des performances

Calcul des colts de revient
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Processus de création des gammes

Création des centres de co(t Création des calendriers

Creation des postes de charge

Création des gammes
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Acces : Menu Planification, Option Calendrier

PARIS
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Retour | Gestion des calendriers d'activite

Calendrier : E
Semaine Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanche
513.2001 26/03 27/03 28/03 29/03 30/03 31/03 01/04
_Calendrier | I
_Recherche | | £ooq | Hewe debut: [os:00 | [os:00 | [os:00 | [0s:00 | [0:00 | | [
ilil Durée:| |8.00 [8.00 [.00 [8.00 [8.00 [ I
Supprimer | ]
Jour férié | Equipe 2 Heure début : I I I I I I I
| Durée :| | | | | | | |
Standard | Equipe 3 Heure début : I I I I I I I
Maj Skd | Durée : I I I I I I I
Purger |
Imprimer | .
Périodes |
@ Jours B h
() semaines
C) Mois 4 H
2 .
0 = i) == =

2E/0323N330/0301/04 03040504 07/04 0970411004 13250415/041 70419004 21/0423/04 250427104 29104
27MN3290331/0302/0404/0406/04 08/0410/041 20041 4104 16/0418/0420004 22/04 24504 26/0428/04

B Calendrier
standard

Equipe 1

I Equipe 2 Equipe 3

Mis a jour le : i FaRERINE]
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PARIS

MOST

Retour | Gestion des centres de co(it

Supprimer |
Rubriques |
Calcul |
Postes |

Edition |

Code Centre de coiit

Libellé

Activité standard
Heures machine
Heures MOD

Heures MO réglage

: [ 138

: IFahlicalion

:I 11000
:I 10000
:I 1000

Activité si

Heures machine : I 1]
Heures MOD : I 1]
Heures MO réglage : I 0

Centre de coit de production

rCoiits standards

Machine: | 15.00
MOD: | 22.00
MO réglage : 22 .00

BUDGET SIMULATION Eléments du coit :

Montant Taux Montant Taux Prix d'achat standard
Frais MO Réglage 16500 16.50 0 D onnées fabncation [01./01/2001)
Frais MOD 165000  16.50 0 DR e R
Frais dir. Atelier 35000 3.18 1] - Frais directs
Amort. fiscaux 1] 0.00 1} - Arnortizsements éconamiques
Amort. econom. 100000 9.09 0 - Frais indirects i
Frais ind. Atelier 30000 273 0 Hi'baft;‘l‘g':of::ts 2]
Frais ind. / MO 60500 5.50 0
Rubriques Libelle MO Regl MOD Atelier Amo Fisc Amo Eco  Fl Atel. Fl / MO
AMORT Amortissements 1] 0 1] 0 100000 0 1]
EMCAD Encadrement 1] 1] 1] 1] 1] 1] 60500
FRAISAT  Frais d"atelier 1] 1] 35000 1] 1] 1] 1]
LOYER Loyer industriel 0 1} 0 1} 0 30000 1]
MOD M ain-doeuvre directe 16500 165000 1] 1] 1] 1] 1]

Code du centre de coiit

Mis & jour le - PP
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Les taux horaires des centres de colt

 Les centres de colt représentent des regroupements de postes
de charge (ateliers par exemple) qui ont les mémes taux horaires

 Dans chaque centre de codt, on entre, a partir du budget de
I'entreprise,
— des montants par rubrique budgétaire

— des nombres d'heures d'activité (machine, Main-d’ceuvre Réglage et
MOD)

« On en déduit les taux horaires des centres de colt par type de
cout
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Les postes de charge

« Un poste de charge, c’est :
— le regroupement de machines ou postes de travail homogenes
» une machine particuliére
» plusieurs machines identiques
» un poste de montage manuel
» une ligne d’assemblage

e Sa capacitée de production est définie via le
calendrier applicable au poste

© Département Management des Opérations et des Systemes d'Information 13/02/2008



HEC Application pratique des ERP

PARIS

MOST

- 77 -

Les types de poste de charge

Capacite finie (F)

— comporte une ou plusieurs machines
(dont on peut décrire les caracteéristiques)

Postes de travail multiples (M)

— ne sont pas decrits individuellement

— on indique le nombre de postes de travail
dans la zone « Coefficient de capacitée »

Capacite infinie (1)

— poste dont on ne suit pas les charges
Sous-traitance (S)

— Capacité supposeée infinie

— Taux horaire saisi
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La définition d’un poste de charge

Acces : Menu Données techniques, Option Postes de charge

Retour | Gestion des postes de charge

0K | Code Poste : |1 00 ﬂﬂ% Poste critique
Supprimer | Libellé : |DécouDe
M Type: IF : Capacité finie j Coiits standards

i Atelier : IFAB | Atelier de Fabrication Machine - 15.00
ml Centre de coiit : IFAB | Fabrication HOD : 22.00

l Calendrier : ICS | Calendrier standard MO reql. : 22.00
Coefficient de capacité : I 3.00 Coef. Rendement : I 1.00 [~ Opérations continues
Ressources

Machines |
Documents |
Index d'affichage : I 0.00

Edit&l Machine Libelle Cal. Rend. C.Reg. C.0p. C.M.R C.M.D

Dispos | DECI Scie 1 1.00 100 100 1.00 1.00
DEC2 Scie 2 1.00 100 100 1.00 1.00
DEC3 Scie 3 1.00 100 100 1.00 1.00

| Mis & jour le : feitfaRFplIL]
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Les gammes de fabrication

e Une gamme Se compose
— d’'une en-téte

— d’'une succession de phases
qui décrivent les opérations de fabrication
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L’en-téte d’'une gamme
Acces : Menu Données techniques, Option Gammes

Retour | Gestion des gammes de fabrication

Code Gamme : DE1 00 L El | Découpe étagére 100
Dupliquer | Indice : Il]l] [~ Validée

- Libellé IDécoupe étagére 100 Temps Cumuls
Supprimer | MO prep. 0.75
Date de début : Il]3fl]1 F2000 Date Fin de validité : | 31/12/9933 MO /pitce 0.2200

Emplois | MO /lot 22.00
Lot standard : 100 Rebut fixe : 0 Réglages 0.75
Phases | e e |"— Rebut proportionnel (%) : 0.00 Machine /piéce 0.2200

Machine /lot 2Z.00

Graphe | Décimales coﬁt:|2 'l Transfert 6.00

= Cycle fab. 28.75
Coiits | Commentaire : I
Tableau | Phase Poste Tps Reg Tps MRg Tps Mch TpsMOD Qte/tps OQte/cycl Tpstrans Dp

(1311 100 0.2500 0.2500 0.1000 0.1000 1 1 3.00 C

Documents | 020 200 0.5000 0.5000 0.1200 0.1200 1 1 3.00 C
Edition |
Diapos |

|[Zode de la gamme Miz & jour le : REFRFPITIL
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La définition d’une phase de gamme

Retour | Gestion des phases de la gamme

Nouvelle |
Supprimer |

Centre Coiit |
Coilts |
Documents |

Gamme :| DE100 / DO | Découpe étagére 100

Numéro de phase : IE]E ﬂﬂ%

Libellé : IDécoupe des étagéres

Poste de charge : |1 oo | Découpe [type F)
Centre de coiit : | FAB | Fabrication

Temps de réglage : IW Temps MO réglage IW
Temps machine : IW Temps MOD : IW
Quantité du temps : |1— Quantité par cycle :|1—

Temps de transfert : IT [heures]
Rebut fixe : Il]— Rebut proportionnel [%] : IW

Déclaration : IPoinl de comptage

Ll

Commentaire :

|Numém de la phase

Miz a jour le : REFARFFITIL
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Les temps operatoires

Temps opératoire Temps de transfert

Temps de réglage

Temps fixe Temps proportionnel a Temps fixe de
(indépendant de la quantité fabriquée déplacement a
la quantité I’'opération
fabriguée) peut étre exprimeé en suivante
temps par piece ou en
cadence
— 7
~—

=» Tous les temps s’expriment en heures (avec 4 décimales)
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MOSI L’expression du temps opératoire

Les temps s’expriment en heures avec 4 décimales (dmh, décimilliheure)

Temps machine Quantité du temps

Temps par piece en heures 1.2250 1
Cadence horaire 1 230
Temps par piece en minutes 2.5 60
Temps par piece en secondes 2.5 3600
Temps pour une guantité fixe 3.5 2000
Cadence journaliere 7.5 600
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Poste de charge 1

Ph. 010 [
—

-84 -

L’accumulation des temps

Poste de charge 2

Poste de charge 3

oh. 030

>

Temps total de fabrication
pour un lot

Réglage

Indépendant de
la taille du lot

Proportionnel a Indépendant de
la taille du lot la taille du lot
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Rattachement des gammes

aux articles fabriqueés

« Chaqgue article fabriqué doit avoir (au moins) une
gamme de fabrication

* On doit sélectionner la gamme de lancement
* Plusieurs articles peuvent partager la méme gamme

m Méme process de

fabrication
(mais
nomenclatures
différentes)

Article fabriqué
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Le lien entre un article et une gamme

Retour |

Gestion des articles

Dupliguer |
Supprimer |
Nomenclature |
Programnne |
Stocks |
Etats |

Statistiques |
Documents |

Edition |
Diapos |

Code Article : Imm ﬂﬂg Sélection Type : I {tous) Yl

Libellé : [Armoire de 100 cm

Niveau : IT

Fabriqué |

Code Unité : [UN | Unité

Magasin : |PF | Magasin Produits finis Statut :I [achif) 'l

Autres données T Paramétres T Gammes T

Coilts de Fabrication

Supprimer I Lancement | Budget I Ajouter ..

Code Libelle Commentaire
m Montage de I'armoire Montage de I'armoire

Post-consommation : Il]F 'l Indice de priorité : I 0

Gamme Lancement : AR Budget : AR/0O

Commentaire : IMonlage de I'armoire Gamme |

Code article [B caractéres]

LRI R L 20/10/2007
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Graphe des ressources
Acces : Menu Données, Option Nomenclatures, bouton Graphes

Retour | Graphe des ressources de |'article ARM100

Graphique | Décalages |

Montage de I'armore AR /00

Découpe des linteaux DLAOD (010 |
Fournitout 5 A R L. |FEIUFINI LIN40 | [0.250/1)

Impriner |

(010 ARM100 [ Armoire de 100 cm

Découpe panneau arriére 100 DPA100/00 PANATDO0 || [1/1]) Panneau arriére 100 cm
Fournitout S A R_L. [FOURNI BOISDO2 || (0.2p0/1) Boiz 2 mm [2m x 2m)

_PHDFIL (4/1] Profilé

Linteau bois [4m]

PANLAT | (2/1]) Panneau latéral

Découpe panneau latéral DPL/AOD (010 ]
Fournitout 5.A R_L. [FOURNI BOISO02 || (0.383/1) Bois 2 mm [2m x 2m)

Ingertion Taquets IT/00

Découpe étagére 100 DE100/00

PLET100

BOISO10 I [0.083/1)|Bois 10 mm [2m x

aAa

Fournitout 5.A.R.L. [FOURNI

Fournitout 5 A.R_L. (FOURNI

[ Achetés | [ Fabrigués | [ Fantémes | [ Nonstockés |

ETA100 [3/1]) Etagére de 100 cm

] Panneau d'étagére 100 cm

?m)

(441]) Taquet métallique
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Les objectifs de la comptabilité industrielle

o Calculer les codlts de revient préevisionnels des produits
fabriqués

o Effectuer des analyses pour réduire les colts

 FEtablir les budgets de I'usine

 Déterminer les colts de revient réels des produits fabriques
« Valoriser les stocks

« Analyser et expliquer les écarts entre le colt préevisionnel et
le colt reel
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Most Schéma d’élaboration des co(ts

Budget de codlts
par nature

. <

. 2
Postes de charge
Taux horaires

par type de codt

L 2 L 2

Gammes
Taux horaires par type de colt
Codats fixes et varlables

—
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Coults de revient prévisionnels

* Principe:
— Le colt d’'un compose est égal a la somme
» des colts de ses composants
» du colt des opérations de la gamme

— Le colt d’'une opération est égal a la somme des valeurs des
consommations de ressources :

» produit du temps gamme par le taux horaire standard de la
ressource (machine, main-d’oeuvre, sous-traitance, etc.)

— On remonte des produits achetés jusqu’au produit fini
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Coults de revient prévisionnels

Compose

Poste3 | @ i Temps (030) x taux horaire du poste P3

Poste 2 | . Temps (020) x taux horaire du poste P2

Poste 1 010 Temps (010) x taux horaire du poste P1

. .
----------------------

Composant 1 Composant 2
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 On suit sept types de colt :
— Main-d’ceuvre Réglage
— Main-d’ceuvre directe (exécution)
— Frais d'atelier
— Amortissements (économiques ou fiscaux)
— Sous-traitance
— Frais indirects sur activité machine
— Frais indirects sur activité main-d’ceuvre

 Au niveau du budget et de valeurs simulées
 En prévisionnel et en réel
 On peut ajouter des coefficients de frais généraux
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Les colts des gammes

Les phases des gammes de fabrication se déroulent sur un
poste de charge (qui appartient a un centre de co(t)

Elles comportent des temps
— deréglage
— unitaires de fabrication

pour les ressources

— Machine
— Main-d’ceuvre (Réglage et exécution)

La gamme comporte une taille de lot standard (pour affecter
une fraction des codts de réglage)

On tient compte des rebuts préevisionnels

On peut donc calculer les codlts (budgétes et simulés) des
phases de gamme puis des gammes
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Principe de la comptabilité
en colt standard (articles achetés)

 Tous les produits (d’'une référence) dans I'entreprise sont
valorisés au méme cout

 Les differences entre le prix d’achat et le colt standard sont
filtrés au niveau des achats (écart sur achat)

« Exemple:
— un article ACH a un coult standard de 100 €
— on en acheéte 10 pour 1 150 €
— la valeur du stock augmente de 1 000 €

— il apparait un écart sur achat de 150 €
» Isolé en comptabilité
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PARIS

MOST

- 05 -

Le colt standard d’achat

Retour |

Gestion des articles

Dupliguer |
Supprimer |
Nomenclature |
Programme |
Stocks |
Etats |

Statistiques |
Documents |

Edition |
Diapos |

Code Article : I ﬂﬂa Sélection Type : I {tous) 'l

Libellé : IBois 2 mm [2m ¥ 2m)
Code Unité : [UN | Unité
Magasin : IMP | Matiéres premiéres

Niveau : ’E

Acheté |

Statut : I [actif) - l

Autres données T Paramétres T Fournisseurs

T Coiits d"achat

Prix d'achat standard : I 30.00 Dernier prix d'achat : 30.00
Prix d'achat simulé : I 0.00 Coiit standard : 31.50

Stock initial Entrées Sorties Stock actuel
Quantités : | | es7 | 185 | aw2
Valeurs historiques:|  0.00 | 21360.00 | 614250 | 15217.50
Valeurs standards:|  0.00 | 2164050 | 614250 | 15498.00
Ecarts:| 0.00 | -280.50 | -28050

31.09

Coiit fixe : 100.00  (Coiit variable : 31.50 Qté éco. :

|[Zode article (8 caractéres)

Miz a jour le : [ipXaliFrilIF
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Moest Principe de la comptabilité en colt standard

(articles fabriqués)

 Tous les produits (d’une référence) dans lI'entreprise sont
valorisés au méme codt

* Les différences entre le colt réel de fabrication et le colt
standard ne sont pas repercutées dans les stocks : il
apparait des écarts d’exécution

« Exemple:

— un article FAB a un co(t standard de 100 €
— on en fabrique 100 pour 12 000 €

— lavaleur du stock augmente de 10 000 €

— il apparait un écart d’exéecution de 2 000 €

© Département Management des Opérations et des Systemes d'Information 13/02/2008



1+EC Application pratique des ERP 97

PARIS

MOST L'implosion des couts
(calcul des colts standards des articles)

 Principe : on accumule (par type de colt)
— les codts des niveaux inférieurs (composants)

— et les colits propres a l'article (colts des composants achetés
incorporeés et colts de la gamme de fabrication)

 On tient compte d'une taille de lot standard définie au
niveau de l'article ou de la gamme

e On remonte des niveaux inférieurs vers les niveaux
supérieurs
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PARIS

MOST

Colt matiere —fj t
Co0t main-d’ceuvre

Frais directs d'atelier —
Sous-traitance
Amortissements
Frais indirects sur machine

Frais indirects sur main-d’ocuvre

- 08 -

L'implosion des couts

Article fabriqué

Colts des niveaux inférieurs F

Article acheté
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PARIS

MOST

codts

Retour | Implosion des colts des articles

1] 4 |
Taux de frais |

Edition |
Diapos |

Paramétres de calcul des colits des articles

—Prix d"achat

O

O PMP origine
() PMP courants

O Derniers prid connus

O Prix simulés

—Amortissements
{2 Economiques
) Fiscaux

~Taille des lots
{® standard Gamme

{ standard Article

O Simulée Article

—Nomenclatures et gammes —
Q) Budget
(&) Fabrication
O Etudes
Date nomenclature :

[m70172001 g

rInclure
[ Articles non stockés
[0 Rebuts nomenclature

[ Rebuts gamme

~Types de coiits
O Ignorés
(%) Budget
O Simulés

Frais directs
Amortissements
Frais indirects

Frais sur achats

[ Frais généraux Usine

[ Frais généraux Société

—Options
[0 Implosion des poids

[ ™ise a jour des coiits standards

[0 conserver les calculs précédents
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Les parametres de I'implosion des coduts

Acces : Menu Controle de gestion, Option Implosion des
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PARIS

MOST

- 100 -

Les colts de fabrication

Retour | Gestion des articles

Code Article : W ﬂﬂa Sélection Type : Im
Dupliquer | Libellé : |Almoire de 100 cm
Supprimer | Code Unité : Ir | Unité
Nomenclature | Magasin : IPF—

| Magasin Produits finis

Niveau : ’T

Fabrigué |

Statut : I [actif) - l

MI Autres données T Paramétres T Gammes T Coiits de Fabrication

Stocks |
&l Coiit standard Coiit précédent

Dernier coit calculé Ecart
| 15133 151.33 151.33 | 0.00
Coit Coiits des Cotte d Coiits des Codte d
oiits i oiits du i oiits du
statistiques | standards inlf;‘rai:lﬂ:s niveau JOTAL inlf;‘rai?:lﬂ:s niyeau TOTAL ECARTS
Coiit Matiére 53.78 53.78 0.00 53.78 53.78 D.00 53.78 D.00
Documents | Coiit Main-d'oeuvre 46,67 32.67 14.00 46,67 32.67 14.00 46,67 0.00
Frais dir. atelier 9.98 b.48 3.50 9.98 b.48 3.50 9.98 0.00
Edition | Amortissements 22.73 17.48 5.25 22.73 17.48 5.25 22.73 0.00
Sous-traitance 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Diapos | Frais ind. atelier 8.29 549 2.80 8.29 549 2.80 8.29 0.00
Frais ind. /MO 9.88 9.88 0.00 9.88 9.88 D.00 9.88 0.00

TOTAL 151.33 125.78 25.55 151.33 125.78 25.55

Répartition du coiit standard :

151.33 0.00

35.54% | 30,84% | 553

1502z [648%

Coiit fixe : 0.00 Coiit variable : 151.33 Quantité économique :

B.A3%

|[Zode article (8 caractéres)

Miz a jour le : pOFaliFRilIF
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PARIS

MOSI Les modules de production de SAP
(PP : Production Planning)

PP - BD

Basic Data

PP - MPS
Master Prod. Scheduling

PP - MRP
Mat. Rgmts. Planning

PP - CRP R/3

Capacity Rgmts. Planning Client / Server
ABAP/4

PS

PP - SFC

Shop Floor Control PM /
HR
PP - PI \/
\ 4

Process Industries

PP - PC
Product Costing

PP-IS

Production Info System
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PARIS

MOST

© Département Management des Opérations et des Systéemes d'Information
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Adaptation a tous les types de production

Conception a la, Fabrication a la Fabrication
commande commande‘\.,/_,__‘ dlscretw
Commande Assemblage a la Fabrication

client répétitive

commande i

Production par

Production

lots ﬁ masse E l
Production Production en
en ligne — = process .m
continu 1
iIn |

stabilité des produits
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PARIS

MOSI Le processus de planification
la planification hiérarchisée
Approvisionnem%@ Production > Distribution > Ventes >
Long s - . . L .. . h
Terme |Structure du systeme, conception produits / process{ | PrévisionsalLT
(annees) | panel fournisseurs Usines Réseau de distribution Canaux de vente
Moyen ( . . . . . )
Tormo Plan industriel et commercial Prévisions a MT
(mois) Contrats Ajustement des capacités Stocks par famille
Court ( l l — - N
Tane MRP PDP — MRP DRP Prévisions & CT
(semaines) { Commandes frn Stocks Stocks Cdes clients - ATP |
R u \
Exécution | Appels de livraison Ordonnancement Préparation de cmde Facturation
(jours) Transports/Reéecept. Suivi Expéditions/Transp. Services
- J
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HEC Application pratigue des ERP -104 -

L’objectif du PIC

MOST

o Anticiper les variations saisonnieres de la
demande et de la capacité

» eX : fermeture de I'usine pendant les vacances
 Fonction a moyen terme (un an)
o Ajustement des capacités
e Constitution de stocks d’anticipation
 Recherche du cout minimum
 Mise au point du budget annuel
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PARIS

MOS/ . ' :
Les plans industriels et commerciaux

e Prévisions de vente sur des familles

« Etudes les alternatives possibles pour le plan de production
— variations des effectifs
— variations des horaires
— constitution de stocks
— sous-traitance

o (Gestion de lademande
— politique de prix
— promotions
— délais de livraison
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PARIS

MOS/ .
L'établissement du PIC

« Estimation de la demande par famille de produit (prévisions
along terme)

« Evaluation des charges représentées par les prévisions de
vente

« Comparaison par rapport aux capacités disponibles pour
les ressources critigues

 Ajustement par :
— Actions sur les capacités
— Actions sur les charges
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MOST o
L'établissement du PIC

 Nécessite deux types d’articles fictifs
— Les articles Famille (type P)

» groupes d’articles sur lesquels
« on fait des prévisions globales
e« on détermine un plan de production
* niveau * (au dessus des articles de niveau 0)

— Les articles Ressource (type R)

» ressources critiques
 dont on veut ajuster les charges
* heures de machine, de main-d’ceuvre, ...
* niveau 99
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PARIS

MOSI L :
L'article Famille

« Associé aune famille de produit (prévisions de ventes par
familles)
— famille commerciale ?
— famille technique ?

* Indique viala nomenclature Ressource les quantité de
ressources consommees

— calcul global

— typiguement non-échéancé dans le temps

— cycle de production < maille temporelle du plan directeur
— sinon : exploitation des décalages de nomenclature
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HEC Application pratique des ERP

PARIS

MOST

Le PIC d’un article famille

Acces : Menu PIC, Option Plans Industriels et Commerciaux, bouton Modifier

Retour | Plan Industriel et Commercial

0K |

Article Famille : | ARMGL |
Jan. 01 Féy.01 Mars 01

Jours ouyrables 0 1] 1]
Plan commetrcial 350 350
Commandes recues T0 1] 1]
Plan industriel 550 500 550
Ruptures

Stock prévisionnel 200 350 550
Couverture (jours) 30
¥ariations de stock 200 150 200

=

Contraintes |

Famille d*armoires

Avr. 01 Mai 01 Juin 01 Juil. 01 Aopiit 01 Sept.01 Oct. 01 MNoy. 01
19 19 21 22 5 20 23 20
350 350 350 600 600 600 600 600
1] 0 1] 0 1] 1] 1] 1]
475 475 525 550 125 500 575 500
675 800 a75 925 450 350 325 225
38 38 25 16 15 13 11 6

125 125 175 -50 -475 -100 -25 -100

a

Stock initial : | Chiffre d"affaires : 1 42% 000

| Coiit de production : 940 500 | Codt des stocks - 16 055

[0 | Marge : 484 500

Graphe
{® Périodes
0 O Cumuls

| | Coit de rupture :

1000

200

G600

400

200

Initial  Jan. 01 Féw. 01 Mars 01 Avr. 01

Yentes

Mai 01 Juin 01 Juil. 01 AcGt01 Sept. 01 Oct. 01 Mov. 01 Déc. 01

B Production Stocks

|Plan commercial
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PARIS

MOST

L'évaluation du PIC

Acces : Menu PIC, Option Evaluation du PIC

© Département Management des Opérations et des Systemes d'Information

Retour | Evolution des stocks PIC par mois

Rtetour | Chilfre daffaires PIC par mois
ok Grapheque Type o “Lraphaque “Type
# @ stocks @ valeur b O stocks @ valeurs
Impeimer O chilfre d'affaires | | O bb paleties imprimer | | © Chifee datfaires | | © Cumls
O Marge O Puids O Marge O Pourcentages
| Colt de détention du stock : 32 103 | Colt de détention du ock : 32 103
Mo Jan. 01 Fév.01 Mars 01 Avr. 0L Mad 01 Juin 01 Juil. 01 Mot 01 sept. 01 ot.o Mo Jan. 01 Fév. 01 Mars U1 Aol Mad 01 Juin 01 Juil. 01 Aodt 01 Sept. 01 oo
Storks 33 000 57750 a0 150 111378 132 000 160 ETS 152625 74250 57750 5362 Flan commercial - 87 S0 a7 500 AT 500 BT 500 &7 500 a7 500 150 000 150 (00 150 600 15000
N paleties Ventes 87500  GTSO0  G7500 G750 BTS00 7SO0 150000 150000 150000  1s00C
Poids Commandes
A ¥ A9 o
A
200000 (4 150000
150000
100000
100000
50000
50000
0 1 i i o I I
Jan % Fév 01 Mars D1 Aw 01 Mal01 Juin01 Jul 01 Aol01 Sept 01 OL 01 Now 01 Déc 0 Jan 01 Fév.O) Mars 01 A 01 Mal0 Juin0) Juil 01 Ao(101 Sepl 01 O:t 01 Nov 01 Déc Ot
1 Stocks Flan commarcial 0 vartes B commandas
Retour |E\nohtlondelamame91€nsn‘nls Retour |Euoulondelamame91€nsnnls
ok Laraphique Type bk Lraphagque Trpe
# O stocks © valewrs o O stocks O valeurs
Impeimer O chillee d'affaires | | O Cumuls Impeimer © chilfre d'affaires | | @ Cumuls
& Marge O Pourcentages Marge O Pourcentages
| Codt de détention du siock : 32 109 | Colit de détention du stock ; 32 109
Mok Jan. 01 Fév.01 Mars 01 Avr. 0L Mad 01 Juin 01 Juil. 01 Aodt 01 sept. 01 okt.o Mok Jan. 01 Fév.01 Mars 01 Avr. 0L Mad 01 Juin 01 Juil. 01 Mol 01 sept. 01 okt.o
Marge azsn 5 0o azso a12s ERFLY A’IS 59250 129378 &7 S00 5512 Marge a2s0 5 0o azso a12s ERFLY A’IS 59250 1293715 &7 S00 5512
Cuswils -3250 1750 - 1500 7625 16 750 17625  TEETS 06250 ZTITSD  GEEED Cuswils -3250 1750 - 1500 7625 16 750 17625  TEETS 0650 ZTITSD  GEEED
%A A% % 4% 10% 10% 1% e (LA 45% Ll %A 4% % 4% 10% 10% 1% e (5 45% EIL
A ¥ A ¥
A -
150000 4 500000
400000
100000 H
300000
50000 1 200000
100000
]
[
-50000 -100000
Jan U1 Fév. 01 Mars 01 Am 01 MalO1 Juin01 Jul 01 Aol01 Sept 01 L1 Now 01 Déc 0 Jan 01 Fév.01 Mars 01 Aw 01 Mal01 Juin01 Juil 01 Acl101 Sept 01 QcL01 Mow. 01 Déc0
B Marge B Masge
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MOST .
L'article Ressource

« ASSOCIi€ a une ressource critique

o Définition de la capacité de laressource
— calendrier
— coefficients de capacité

o« exemple:
— ressource Chaines de peinture
— 40 heures par semaine
— coefficient de capacité =2

» correspond par exemple a des nombres d’équipement ou de
personnes
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PARIS

MOS/
Nomenclature Ressources
. Camion Famille
Niveau *
(0.15 heure) ! (0.05 heure) (0.075 heure)
Niveau 99 Assemblage Main-d’ceuvre

-
N

Y

Ressources critiques
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PARIS

MOST

- 114 -

Articles Ressource

Retour |

Gestion des articles

Retour | Définition de la capacité Ressource

Dupliquer |
Supprimer |
Nomenclature |
Programme |
Capacite |
Etats |

Statistiques |
Documents |

Edition |
Diapos |

Calendrier | Calendrier : I ﬂﬂg |

—Mombre de ressources disponibles par période
Féw. 01

Libellé : IHeures
Code Unité : IUN

Code article [8 caractéres]

Ressource : |

Dates Initial Jan. 01
Jours ouvrables 22
Coefficients 3 3
Yariations

% variations

% dépassement
Capacité

=

528

H_ASS

| Heures d"azsemblage

Calendrier standard

Uniké : ,7UN Afficher )
{2} Coefficients
Contraintes | O Capacité

Mars 01 Avr. 01 Mai 01
20 22 19 19
3 3 3 3

480 528 456 456

Juin 01
21
3

504

Juil. 01 Aoiit 01 Sept.01  Oct. 01
22 5 20 23
3 3 3 3

528 120 480 552

| Coiit capacité normale :

Coilt des variations :

Coiit de dépassement :

3o

2.5 H

2.0 H

a0 I I I

Initial

Coefficients

Jan. 01 Féw, 01 Mars 01 Avr. 01

Mai01 Juin01 Juil. 01 Acdt01 Sept 01 Qct. 01 Mow. 01 Dec. 01

B Dépasserment

Calendrier de la rezzource

LEENLITR R 20./10/2007
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MOS]
Nomenclature Ressource

Acces : Menu Données, Option Nomenclatures

Retour | Graphe de la nomenclature R de ARMGL au 02/01 /2001

Graphique | Décalages | Niveau: << | = | Imprimer |
ARMGL Famille d'armoires

| [ERZT) (1.90/1) Heures de fabrication
_m (0.8541) Heures d"assemblage

[ Fabriqgués | [ Fantémes m Ressources
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PARIS

MOST

- 116 -

Le profil de charge des ressources

Acces : Menu PIC, Option Profils de charge des ressources

retowr | Charges des ressources

retorr | Charges des ressources

Capacite I
Imprimer I

H
H_FAB

Type Afficher

(3 Périodes ® valeurs

O Cumuls ) Charge/Capacité
Dates Jan. 01 Fév.01  Mars 01
Jours ouvrables 22 20 22
Charge Commetrciale 298 298 298
Charge Production 468 425 468
Capacité 528 480 528
Rapport 89% 89% B89%
[T ]

Ressource : |

Unité:| UN

Avr. 01
19
298
404
456
89%

Mai 01
19
298
404
456
89%

Charges et capacité

Juin 01

21
298
446
504

88%

Heures d'assemblage

[ afficher le plan commercial

Juil. 01 Aoiit 01
22 5
510 510
468 106
528 120
89% 88%

Jan 01

Fév.01

Mars 01

LE

Aur. 01
B Plan industriel

Juil 01

Juin 01

Sept 01

Aotm

Oct. 01

0 capacité

Moy, 01
Déc. 01

Sept. 01
20
510
425
480
89%

Capaciteé I
Imprimer I

H_ASS
H_FAB

Ressource : | Heures de fabrication
Unité:| UN [0 Afficher le plan commercial
Mars 01 Avr. 01 Mai 01 Juin 01 Juil. 01 Aoiit 01 Sept. 01
22 19 19 21 22 5 20
665 (13 665 665 1140 1140 1140
1045 903 03 998 1045 238 as50
1056 91z 912 1008 1056 240 960
99% 990p 99% 99% 99% 99% 99%
»

Charges et capacité

Type Afficher
@® Périodes (& Yaleurs
O Cumuls () Charge/Capacité
Dates Jan. 01 Fév. 01
Jours ouvrables 22 20
Charge Commetrciale 665 665
Charge Production 1045 950
Capacité 1056 960
Rapport 990 99%
(o
1500
1000
500
]

Jan

o1 Mars 01
Fév. 01

Par. 01
B Plan industriel

Juil. o1
Juin 01

Moy, 01
Déc. 01

htai 01 Sept 01
At 01

N capacité

Oct. 01
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PARIS

MOST

- 117 -

La valorisation du PIC

Acces : Menu PIC, Option Valorisation du PIC

Retour | Valorisation du PIC

| Données enregistrées

Plans industriels et commerciaux

Evaluation du PIC

Profil de charge des ressources Options

Evaluation Total Jan. 01 Fév. 01 Mars 01 Avr. 01 Mai 01 Juin 01 Juil. 01 Aodt 01 Se
Chiffre d'affaires 1425 000 87 L00 87 500 87 500 87 L00 87 500 87 500 150 000 150 000 1z
Coiit de production 940 500 90 750 52 500 90 750 T8 375 T8 375 B6 625 90 750 20625 8
Coiit de sous-traitance

Marge brute 484 500 -3250 5000 -3 250 9125 9125 875 549 250 129375 B
Montant des stocks 80 094 33 000 57 750 90 750 111 375 132 000 160 875 152 625 T4 250 5
Ressources

H_ASS 89% 89% 89% 89% 89% 89% 88% 89% 88% 3
H_FaB 99% 99% 99%g 99% 99% 99%g 99% 99% 99%g s
Coiits

Coiit de sous-traitance

Coiit des stocks 16 054 280 696 1261 1 661 2067 2 407 2 663 1927 1
Coiit de rupture;report

Coiit des ressources

Coiit des variations

Coiit des dépassements

COUT TOTAL 16 054 280 B96 1261 1661 2067 2407 Z 6B3 1927 1
K1 o

Répartition des coiits || 100.%

Plan satisfaizant
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MOS| .
Les programmes de production

 On dispose d’'un PIC satisfaisant les contraintes
de capacité

o || faut le transformer en programmes de vente et
de production

e Deux nomenclatures
— nomenclature commerciale
— nomenclature de planification
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MOSI |
La nomenclature commerciale

o Deécrit les produits vendus qui entrent dans la famille et la
part qu’ils représentent

« Nomenclature a un seul niveau
 Ne peut comprendre que des produits fabriqués ou achetés

 Le plan de vente de |la famille sera éclaté en prévisions de
vente sur ces produits

Article Famille

i io.40) i‘o.e,O) i‘o.zo) iio.lo)
N— s
—~—

Articles vendus

Les coefficients indiquent le poids relatif de chaque article dans la famille
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HEC Application pratigue des ERP - 120 -

MOSI |
La nomenclature commerciale

Retour | Graphe de la nomenclature C de ARMGL au 02/01 /2001

Graphique | Miveau : {{l }}l Impriner |

ARMGL Famille d'armoires
_|AFIH1I]l] I (0.5041]) Armoire de 100 cm
_l ARMZ00 || (0.50/1) Armoire de 200 cm

[Aehetes ] [ Fabriaués ] [ Fantomes ] [-Nonstoekés] " Fomile
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PARIS

- 121 -

MOSI Double éclatement du plan commercial
Famille M1 MZ; |v|3§ M4 M5 M6
Prévisions agregées 1605 1605 160 5160 i 215 5250 Eclatement
Production 205 | 205! 205 1205 | 205 205 | - Par période
| | | i i - par produit
Stock agrég. | 125 | 170 i 215 i 260 i 305 i 295 i250
Prévisions S1 S2 S3 S4 S5 S6
Produit A (Noir) 18 | 18 || 18 || 18 | 18 || 22
Produit B (Bleu) 10 (| 10 || 10 || 10 | 10 || 10
Produit C (Rouge) 12 (|12 | 12| 12 | 12 || 8
Total 40 || 40 | 40 || 40 | 40 || 40
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HEC Application pratigue des ERP -122-

PARIS

MOS1 La nomenclature de planification

e Sert a éclater le plan de production pour
donner des objectifs de stock a des articles
fabrigués ou achetés

 Ne sont pas nécessairement les articles
vendus :
— cas de 'assemblage a la commande
» on anticipe la fabrication de sous-ensembles

Article Famille

Les coefficients

indiquent la quantité
) ) ) d’articles a fabriquer
pour un article famille

Articles fabrigués
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MOS] L
La nomenclature de planification

Retour | Graphe de la nomenclature P de ARMGL au 02/01 /2001

Graphique | Décalages | Niveau : {{l }}l Imprimer |

ARMGL Famille d'armoires
_|AFIH1I]l] I (0.5041]) Armoire de 100 cm
_l ARMZ00 || (0.50/1) Armoire de 200 cm

[hehetes ] [ Fabriauts ] [ Fantémes " Fomile
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MOS/ . .
| es variations de stock

« L’éclatement du plan de production ne crée pas
directement des OF mais engendre des variations
de stock

— positives ou negatives
— positives dans la période de constitution du stock d’anticipation

— négatives dans la période de consommation du stock
d’anticipation

* Les variations de stock entrent dans le calcul des
besoins

« Les variations positives constituent un besoin
Interne (objectifs de stock)

— Il y aura des suggestions d’OF pour satisfaire ces besoins

« Les variations negatives diminuent les besoins
— donc consommation du stock creée
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- 125 -

MOST

Les variations de stock

Acces : Menu Données, Option Articles, bouton Etats

Retour | Etats relatifs a l'article ARM100

26 hgne(s)

Imprimer | mti¢|e:| ARM100 | Armoire de 100 cm

Etats : IVﬂriﬁtinns de stock

Total : -488

[

Numéro Date Quantité Origine
oo, | os0t/2000 | . 8laRMGL | |
LIL1¥d 12/01,/2001 -23 ARMGL
03 19/01,/2001 -23 ARMGL
oo4 26/01/2001 -23 ARMGL
ons 02/02/2001 -21 ARMGL
LI[1]3) 09/02,2001 -19 ARMGL
oon7 16/02/2001 -19 ARMGL
oog 23/02;2001 -19 ARMGL
Lil1] 02/03,/2001 -20 ARMGL
10 09/03/2001 -23 ARMGL
011 16/03,/2001 -23 ARMGL
o1z 23/03/2001 -23 ARMGL
013 30/03,/2001 -23 ARMGL
o014 06,/04,/2001 -16 ARMGL
15 13/04,/2001 -16 ARMGL
016 20/04,/2001 -13 ARMGL
o017 27/04,/2001 -16 ARMGL
o1g 04/05/2001 -10 ARMGL
o019 11/05/2001 -13 ARMGL
L1 Fadi] 18/05/2001 -16 ARMGL
0z1 25/05/2001 -10 ARMGL
0zz2 01,/06,/2001 -17 ARMGL
023 08/06,/2001 -21 ARMGL
0z4 15/06,/2001 -21 ARMGL
0zZ5 22/06,/2001 -21 ARMGL
0Z6 29/06/2001 -21 ARMGL

——
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PARIS

MOSI
La structure comptable

 Plan comptable (comptes paramétrables)
e Journaux comptables (parameétrables)

 Centres de codt pour ventilation analytique des
écritures

 Rattachement des articles a des catégories qui
supportent des comptes

 Rattachement des clients / fournisseurs a des
catégories qui supportent des comptes

e Journaux spéeciaux pour tous les mouvements de
stock et pour les A-nouveaux(crées par déefaut)

« Comptabilité des stocks et de la production en co(t
standard

 Les exercices comptables correspondent
nécessairement a des années civiles

 Les arrétés sont mensuels ; on ne procede a aucune
cloture d'arréte
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Le plan comptable

Acces : Menu Comptabilité, Option Plan comptable

Retour | Plan comptable

0K I Ouyrir la branche | Tout ouyrir | Tout fermer

HEal COMPTES DE CAPITAUX

=22 COMPTES D'IMMOBILISATIONS
+ 13 COMPTES DE STOCKS ET D'EN-COURS
=14 COMPTES DE TIERS
=140 FOURNISSEURS ET COMPTES RATTCHES
[F401 Fournisseurs
1403 Fournisseurs - Effets 4 payer
E404 Fournisseurs dimmobilisations
[F405 Fournisseurs d'immobilisation - Effets 4 payer
1408 Fournisseurs - Factures non parvenues
409 Fournisseurs débiteurs
041 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
&+ 042 PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES
4043 SECURITE SOCIALE - AUTRES DRGANISMES SOCIALX
1 C144 ETAT ET AUTRES COLLECTI¥ITES PUBLIQUES
445 GROUPES ET ASSOCIES
046 DEBITEURS ET CREDITEURS DIYERS
&+ 2047 COMPTES TRANSITOIRES OU D'ATTENTE
4+ 048 COMPTE DE REGULARISATION
049 PROYISIONS POUR DEPRECIATION DES COMPTES DE TIERS
&5 COMPTES FINANCIERS
=216 COMPTES DE CHARGES
=160 ACHATS (sauf 603)
[F601  Achats stockés - Matiéres premiéres (et fourniture
E6022 Fournitures consommables
F6026 Emballages
603 W¥ariation des stocks (approvisionnements et marcha
[Fi606  Achats non stockés de matiéres et fournitures
E1607  Achats de marchandises
Ei608& Frais accessoires d'achat
[Fe09 Rabais, remises et ristournes obtenus sur achats
4+ 61 SERVICES EXTERIEURS
062 AUTRES SERVYICES EXTERIEURS
4+ 2163 IMPOTS, TAZES ET YERSEMENTS
4 164 CHARGES DE PERSDONNEL
4+ 2165 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
4166 CHARGES FINANCIERES
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES
4+ C168 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROYISIONS

dLITRn DADTICTDATTOAN NEC CAI ADTEC _ TARMDIATC CIHID | FC BENEET
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PARIS

MOS! Les journaux comptables

Acces : Menu Comptabilitée, Option Journaux

Retour | Journaux comptables

Code du journal : IVTE ﬂg%
Libellé : IJoumaI de ventes
Supprimer |

r Type
(O Opérations diverses
O Achats
{® Yentes

O Financier

rCompte d'escomptes accordés

665 | Escomptes accordés

omptes interdits

rC
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Code journal Miz a jour le : UFNTRINE
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Most Les comptes lies aux categories d’articles
Acces : Menu Comptabilité, Option Tables

Retour | Table des catégories d'article

r Cakegories Clients T Cakégories Fournisseurs T Taux de Twa T Modes de réglement
[ Conditions de paiement T Activités T Causes Rebut T Tvpes de documents
Supprimer | [ Rubriques budgétaires T Ateliers T Statuts de stock T Opérateurs
|/ Calendriers T Classes ABC T Gestionnaires T Magasins
&l Urités de mesure T Statuts d'articles Catégories d'articles T Matures d'articles
Code Catégorie : Ii— ﬂﬂa
Libellé : |Catégorie non définie
Code TYA: |2 | Tauz normal
Compte d'achat : |607 | Achats de marchandizes
Compte de vente : |707 | Ventes de marchandises
Compte de stock : (370 | Stocks de marchandises
Compte CRMY : |901 | Coiit de revient des marchandises vendues
Compte Achats stockés: (902 | Achats stockés
Compte d'écart sur achats: |903 | Ecarts sur achats
Compte Ajustement d'inventaire : (904 | Ajustements d'inventaire
Compte d'en-cours : (905 | En cours de fabrication
Compte Coiit de production : |906 | Coiits de production
Compte Différences / Coiit Std: |907 | Différences sur coits standards
Compte Coiit des rebuts : |908 | Coiits des rebuts =

Code Catégorie article

Mis a jour le : REFARERINL
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MOSI . ] V4
Mise en place de la comptabilité

clients / fournisseurs

 Creer les compte de TVA déductible et collectée; ils doivent
étre de nature « normal »

 Entrer dans la table des TVA ces compte pour chaque code
TVA correspondant a un taux de TVA

« Facultativement (et si I'option Valorisation est activee), créer
un ou plusieurs centres de colts pour ventiler les ventes et
les achats selon les categories clients et fournisseurs

— Les comptes d’achat et/ou de vente doivent alors étre définis comme
entrant dans un centre de codt. Créer les comptes d’achat et de vente

— lls peuvent étre définis comme entrant dans un centre de cot si I'option
Valorisation est activee

 Entrer ces comptes dans la table des catégories d’articles

» Creéer les compte collectifs Clients et Fournisseurs avec la
nature correspondante
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Renseignement des tables

Retour Table des taux de TVA | Retour Table des catégories de fournisseurs |
[ condmons de paemert | Acthités 1 Causes Rebut T Tynes de docoments [ condmons de paemert | actnités 1 Causes Rebut T Tynes de docoments
[ Rubriques budgétares | Ateliers 1 Statuts de stock T Opérateurs [ Rubriques budgétares | Ateliers 1 Statuts de stock T Opérateurs
- | [ Calendriers Classes ABC 1 Gestiornaires Magasins - | [ Calendriers 1 Classes ABC 1 Gestiornaires 1 Magasins
[ Unitésdemesre | Statks darticles | cotégoriesdarties | Watures darticles [ Unitésdemesre | Statks darticles | cotégoriesdarties | Watures darticles

Edition Catégaries Clients | Cotéuories Fournisseurs | Taux de TVA ] Modes de reglement Edition Catégaries Clients Catégories Fournk 1 Taux de TVA | Modes de réglement

Code Taux de TVA: [E Hyg Code catégorie fournisseurs : [§ Hyg

Libellé: [Taux normal Libellé : [Catégorie non définie
Taus de Tva: [19.60 Journal d'achat : [ACH [ Journal des achats
Compte TVA déductible : [445661 | TVA sur auties biens et services 19.6% débits Compte collectif Fournisseurs: [401 | Fournisseurs
Compte TVA collectée : |T5m \ TVA collectée 19.6 % débits Centre de coiits Fournisseurs : |Al:HAT5 \ Achats

Table des taux de TVA Table des catégories Fournisseurs

Retour Table des conditions de paiement | Retour Table des modes de réglement |
[ Rubriques budgétaires T Asliers T Statuts de stock T Opérateurs [ Conditions de paismert: T Activités T Causes Rebut T Types de documents
[ Calenders 1 Classes ABC 1 Gestiannaires T Magasins [ Rubriques budgétares | Ateliers 1 Statuts de stock T Opérateurs
n | [ Unités demesre | Stotiks darticles | cotégories dartices | Natures darticles n | [ Calendriers 1 Classes ABC 1 Gestionnaires 1 Magasins
[ CotéuoriesClents | Catégories Foumissews | Tawc de TUA | Modes de réglement [ Unitésdemesre | Statks darticles | cotégoriesdarties | Watures darticles

Edition Conditions de paiement | Activités 1 Causes Rebut | Tvpes do documents Edition Catégories Cients | Caksgories Fournisseurs | Tawc da TVA | Modes de rzglement

Code Condition : [EINIE] g Code Mode de réglement : B E]

Libellé : [30 jours Fin de mois Libellé : [Chéque
Taus d'escompte () : [0.00 Journal financier: [BB I Journal de banque
rDélai depaiement | [Report d'échéance

O Comptant O Aucun

O 7 jours [1 semaine] @ Fin de mois

15 jours [2 semaines] O Fin de mais le 10

@® 30 jours (1 mois) O Fin de mois le 20

© 45 jours [1 mois le 15) O Fin de mais le 30

O 60 jours [2 mois)

© 75 jours [2 mois le 15)
O 90 jours 3 mois)

©) 120 jours [4 mois]

Table des conditions de paiement Table des modes de reglement

|Ende Condition de paiement Mis & jour le : JERVFIN |Eﬂdﬂ Mode de réglement Mis & jour le : JERRPFIIT
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MOSI |
La gestion des stocks

 Localisation et propriété des stocks
— Suivi des produits a l'intérieur et a I’extérieur de I’entreprise
— Appartenant ou non a l’entreprise

« Magasins
— Emplacements physiques de stockage

e Statuts de stock

Pieces bonnes Pieces litigieuses

© Département Management des Opérations et des Systemes d'Information 13/02/2008



HEC Application pratigue des ERP -133-

PARIS

MOSI .
La table des magasins

Retour | Table des magasins de stockage

r Unités de mesure T Statuts d'articles T Catégories d'articles T Matures d'articles
[ 1 I 1

Catégories Clients Catégories Fournisseurs Taux de TVA Modes de réglement
Supprimer | [ Conditions de paiement T Activités T Causes Rebut T Twpes de documents
|/ Rubriques budgétaires T Abeliers T Statuts de skock T Opérateurs

Edition | Calendriers T Classes ABC T zestionnaires T Magasins

Code Magasin : Im ﬂﬂa

Libellé : IMatiéles premiéres

Mombre d'alyéoles : I 1]
Centre de coiits Magasin: |[ACHATS | Achats

Code magasin Miz a jour le : PAFIERINL
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MOST
Les statuts de stock

« Dans un magasin, les articles peuvent avoir plusieurs statuts
e Deux principaux gérés en automatique

— DISP = disponible
— REFA =réserve pour la fabrication
o Autres statuts (exemples)
— CTRL = piéces a controler
— RECO =réserve commercial
— LITG = litige
— RETF = en attente de retour fournisseur
— etc.
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PARIS

MOST

Fournisseurs

- 135 -

Les principaux mouvements de stock

Ateliers de
fabrication
Entrée
| Sortie en stock
| composants produits
i 1 fabriqués
Réceptions | | Expéditions
> ; >
) | Magasins . Clients
Retours | | Retours
fournisseurs ! clients
Envoi Retogr
composants produits
fabriqués
Sous-traitants
13/02/2008
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MOSI
. es mouvements de stocks

« Mouvements « manuels »
— Entrées simples / Sorties simples
— Transferts entre magasins
— Sorties de composant sur OF
— Entrée en magasin sur OF

« Mouvements « automatiques »
— Reéception commande fournisseur
» Saisie du bordereau de réception
— Expédition commande client
» Emission d’un bordereau de livraison
— Reéservation au lancement
— « Post-consommation »
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MOST

- 137 -

Nombreux types de mouvements de stock

e RS:

e |[N:

« Entrées
ES:
ET:
EC:
ER:
ED:

e Sorties
SD:
SX:
SR:
SC:
SS
ST

e elcC

reprise de solde apres cloture
saisie de I'inventaire

entrée simple

entrée sur transfert

entrée sur commande fournisseur
entrée en réservation pour la fabrication
entrée en disponible

sortie du disponible

sortie exceptionnelle
sortie de réservation

sortie sur commande client
sortie simple

sortie sur transfert
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PARIS

MOST

Acces : Menu Logistique, Option Stocks par magasin

Retour | Etat des stocks par magasin

Mouvements | Magasin : -
Article Libellé Stat.  Stock Init Entrées Sorties
[ETAl00  |Etagéredei00cm  Josp | 300 | 0 | 0 |
ETAZDO0 Etagére de 200 cm DISP 200 o 1]
PANALDD Panneau arriére 100 cm DISP 80 1} L]
PANAZOD Panneau arriére 200 cm DISP 100 1} 1]
PANLAT Panneau latéral DISP 250 1] 0
PLET100 Panneau d'étagére 100 cm DISP 400 i} L]
PLET200 Panneau d'étagére 200 cm DISP 500 1} o
PROFIL Profilé DISP B00O 1} 1]

Stock Yaleur Inventaire
| 300 | 4512.00] 30/12/2000 ] |

200 4320.00 30/12/2000

80 992.00 30,/12/2000

100 2102.00 30/12/2000

250 3752.50 30/12/2000

400 5108.00 30/12/2000

500 9665.00 30/12/2000

600 3750.00 30/12/2000
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Incidences comptables des mouvements de stock

Acces : Menu Comptabilité, Acces : Menu Comptabilite,
Option : Affichage des journaux Option : Interrogation de compte

Retour Affichage des journaux comptables Retour Interrogation de compte
Journal ; [sTOC Fabrication E | W Compte général: [370 HugE | Stocks de marchandises
Date début : |30/12/2000 Date fin : |02/01/2001

Eciitue TypP Piéce Libellé Comple  Tiers/C Coit Débit Ciédit  Ech Maleur Lett. ﬂ mmée:m Mois déhut:lﬂ Date "mite:lm

1 MSIN 1 Aj d'i il 370 2688.80
3041272000 MSIN 00000001 Ajustement d'inventaire a04 ASS 2688.80 Date Inal Ecriture Typ P. Piéce Libell& Débit Crédit Ech/¥aleur Let
00000002 MSIN 0DODDODO1 Ajustement d'inventaire 370 4882.20 30/12/2000 STOC 00000001 MSIN 00000001 Ajustement dlinventaire 2668.80
30/12/2000 MSIN D000DOD1 Ajustement d'inventaire an4 ASS 4882.20 30/12/2000 STOC 00000002 MSIN 00DDOO0L  Ajustement dlinventaire 4882.20
00000003 MSIN 0DODDDDZ Ajustement d'inventaire 370 4512.00 30/12/2000 STOC 00000003 MSIN 00000002 Ajustement dlinventaire 4512.00
3041272000 MSIN Aj d'i i 304 FAB 4512.00 30/12/2000 STOC 00000004 MSIN 00DDODDZ Ajustement dinventaire 4320.00

MSIN Aj d'i il 370 4320.00 30/12/2000 STOC 00000005 MSIN 00DDODDZ  Ajustement dinventaire 992.00

3041272000 MSIN Aj d'il il 904 FAB 4320.00 30/12/2000 STOC 00000006 MSIN 00000002 Ajustement dinventaire 2102.00
00000005 MSIN  0DODDODD2 Ajustement d'inventaire 370 992.00 30/12/2000 STOC 00000007 MSIN 00000002 Ajustement dlinventaire 3752.50
30/12/2000 MSIN 00000002 Ajustement d'inventaire an4 FAB 992.00 30/12/2000 STOC 00000008 MSIN 00000002 Ajustement dlinventaire 5108.00
DD00D006  MSIN  DDODDDDZ2 Ajustement d'inventaire 370 2102.00 30/12/2000 STOC 00000009 MSIN 00000002 Ajustement dlinventaire 9665.00
3041272000 MSIN Aj d'i i 304 FAB 2102.00 30/12/2000 STOC 00000010 MSIN 00DDODDZ  Ajustement dinventaire 3750.00

7 MSIN Aj d'i i 370 375250 30/12/2000 STOC 00000011 MSIN 00DDODD3  Ajustement dinventaire 15750.00
30/12/2000 MSIN Aj d'il il 304 FAB 375250 30/12/2000 STOC 00000012 MSIN 00DDODD3  Ajustement dinventaire 10500.00
DD00D008 MSIN  DDODDODD2 Ajustement d'inventaire 370 5108.00 30/12/2000 STOC 00000013 MSIN 00000003 Ajustement dlinventaire 5250.00
30/12/2000 MSIN D000D0D2 Ajustement d'inventaire a04 FAB 5108.00 30/12/2000 STOC 00000014 MSIN 00000003 Ajustement dlinventaire 550.00
00000009 MSIN 00000002 Ajustement d'inventaire 370 9665.00
30/12/2000 MSIN 00000002 Ajustement d'inventaire 904 FAB 9665.00

0 MSIN Aj d'i il 370 3750.00
3041272000 MSIN Aj d'i i 304 FAB 3750.00

1 HMSIN 3 Aj d'i il 370 15750.00
30/12/2000 MSIN 00000003 Ajustement d'inventaire 904 ACHATS 15750.00
00000012 MSIN 00000003 Ajustement d'inventaire 370 10500.00
30/12/2000 MSIN 00000003 Ajustement d'inventaire 904 ACHATS 10500.00

3 MSIN 3 Aj d'i i 370 5250.00
3041272000 MSIN 3 Aj d'i i 304 ACHATS 5250.00

4 MSIN 3 Aj d'il il 370 55000
30/12/2000 MSIN 00000003 Ajustement d'inventaire 904 ACHATS 550.00 =l

Totaux : 7382250 0.00 73822 50 DB
Totaux : 73822.50 73822.50 0.00
Numéro de compte
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MOS/ :
La justesse des stocks

 Les causes d’erreur
— Mouvement physique non enregistré
— Erreur de livraison non détectee
— Erreur de comptage ou de n° de référence
— Erreur de prélevement

— Sur- ou sous-consommation non déclarée
dans le cas de post-consommation

— Erreur de lecture
— Faute de frappe

 Utilisation du code-barres

 L’'impact des erreurs

— Stock physique inférieur au stock informatique
» Stock non réapprovisionné a temps
» Ruptures

— Stock physique supérieur au stock informatique
» Sur-stock
» Codt financier
» Risque d’obsolescence
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MOSI Les modes de planification

« Nombreux parametres au niveau de chaque
article
— Choix du mode de planification
» besoins nets ou sur stock
— Regle de regroupement des besoins
» quantités fixe, mini, maxi, multiple
» période de couverture
— Securité
 Mieux les parametres sont régleés,
moins il y a d’'interventions manuelles
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Les parametres de planification

Retour | Gestion des articles

Code Article : |!JE'.]I!E ﬂﬂ% Sélection Type : I (tous) 'I

Libellé : [Armoire de 100 cm

Dupliquer |

Niveau : ’T

Fabriqué |

Code Unité : [UN |

Supprimer |

Unité

Momenclature | Magasin : |PF | Magasin Produits finiz Statut :I [actif] 'l
Programme | Autres donndes T Paramétres T Gammes T Codts de fabrication
Stocks |
Etats | .
Mode de gestion:IB : sur besoins j
Régle de regroupement : | H : besoins hebdomadaires j

Stock de sécurité : I 1]

Statistiques |
Lot minimum : I 1]
I 0

Documents |
Edition |
Diapos |

Quantité multiple :

Délai d'obtention : I 5 jours
Cycletotal:| 23  jours
Délai de réaction:| 23 jours

Lot standard {budget) : I 1
Lokt simulé : I 1

Demande annuelle : I 1]

Code article (B caractéres]

Mis a jour le : RIFATIERINIF
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PARIS

MOSI Choix du mode de planification

e Calcul des besoins nets

— Pour les produits majeurs, en nomenclature, chers ou critiques,
ou a consommation irréguliere

— mais méthode lourde, impose une validation manuelle

o Gestion sur stock
— Pour les produits
» peu colteux,
» non nomenclaturés
» ayant une forte « commonalité » (consommation réguliere)
— Pas de besoins previsionnels
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MOS/ , :
Meéethode du « point de commande »

e On examine le niveau du stock au moment du calcul des
besoins

(il s’agit en fait d’un point de commande périodique)
 Lorsqu’il arrive en dessous du point de commande

on commande (ou on lance) une quantité qui fait remonter le
niveau du stock

 La quantité de réapprovisionnement est calculée selon
diverses regles :
— guantité économique
— recompléetement a un niveau prédéterminé
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Acces : Menu Planification, Option Programmes directeurs

PARIS

MOST

- 148 -

Retour Programme directeur

Retour Programme directeur

Options

Régles
Mouvements
Graphiques
Origines [ Mouvelles suggestions
<=25/12 01/01 08/01 15/01 22/01

Jours ouvrables 4 5 5 5
Prévisions vente 32 40 40 40
Commandes Cl.
Besoins internes
Ordres/Cmdes F.
Ordres suggérés
Suggestions
Stock prévision.
Couverture (jours) 3
Dispo 4 la vente
Lancts/cmdes
Lancts suggérés
Nombre Lancts

]

Code Article

T #yE|
T
|

Stock initial

Stock de sécurité

-92 -132

20 20

20,01

-173

5
41

05/02

5

44

-21

Armoire de 100 cm

Mode de gestion:| BH
Délai de réaction:| 23

12/02  19/02
5 5
44 44

T -261 -305

26/02

5

42

347

Date limite : | 01/02/2001

05/03
5
40

-387

Fabriqué
rPériodes
O Jours
@ semaines
O Mois

1z/03  19/03

5 5

40 40

-427 -467

Entiez le code de l'article

Options

Régles

Code Article : [T 4| 3|5 | Armoire de 100 cm Fabriqué
Mouvements — ’7 . [ Périodes
é 20 :| BH
: stock initial Mode de gestion O Jours
Graphigues Stock de sécurité : 0 Délai de réaction:| 23 Date limite :| 01702/2001 | @& gemaines
Origines Nouvelles suggestions O Mois
¢=25/12 01701 08/01 15/01 22/01 29/01 05/02 12702 19/02 26/02 05/03 12703 19,03
Jours ouvrables 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Prévisions vente 32 40 40 40 41 44 44 44 42 40 40 40
Commandes Cl.
Besoins internes
Ordres/Cmdes F.
Ordres suggérés
Suggestions 12 40 40 40 41 44 44 44 42 40 40 40
Stock prévision. 20 1] 1] [1] 1] 1] [1] 1] (1] (1] 1] (1] (1]
Couverture (jours) 3
Dispo & la vente 20 32 12 112 152
Lancts/cmdes
Lancts suggérés
Nombre Lancts
i i
mo mol e = - T T R T - R ]
oot om0 = P mE 28 W™\ WO | oS 7105 DSBS mO

Entrez le code de I'article
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MOSI o .
Le principe du calcul des besoins nets

—On part de la demande en produits finis
(commandes et prévisions) => besoins bruts

—On soustrait les stocks de produits finis =>
besoins nets

—On decompose les besoins nets par
I'intermédiaire de la nomenclature, ce qui
donne les besoins bruts en composants du
niveau inférieur

—Pour chaque composant, on soustrait les
stocks disponibles

—On répete cette procedure jusqu'au niveau des
produits achetés
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PARIS

Niveau O : Produits finis

Besoins

bruts =

Commandes/prévisions

[

Stocks Produits finis |
et en cours de montage |

Niveau 1 : Sous-ensembles

»

v

Besoins nets
en produits finis

A

- 150 -

Procédure MRP

,| Ordres de montage

Produits finis

(

<

Besoins

bruts en

sous-ensembles

[

Stocks Sous-ensembles ]
et en cours de fabrication

Niveau 2 : Pieces élémentaires

»

Besoins

nets en

sous-ensembles

Nomenclature des
[ produits finis

Ordres de fabrication

A

Sous-ensembles

<

Besoins
pieces élé

bruts en
mentaires

[
»

Stock Pieces et )
en-cours usinage

Niveau 3 : Matieres premiéeres

A

y

.

Besoins
pieces élé

nets en
mentaires

( Nomenclature des
sous-ensembles

R Ordres de fabrication

J

Pieces élémentaires

A
<

Besoins

bruts en

matieres premieres

[

Stocks de matieres premiéres]
et en commandes en cours |

»

A

y

Besoins

nets en

matiéres premieres

[ Nomenclature des
[ pieces élémentaires

> Ordres d'achat
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MOS] | ,
La prise en compte du décalage

— Pour déterminer les dates de lancement (pour les produits fabriqués) et de
commande (pour les produits achetes), il faut tenir compte du délai (ou
décalage) necessaire pour obtenir les articles

— Pour les produits achetes, c'est le délai de livraison du fournisseur

— Pour les produits fabriques, c'est le temps nécessaire pour effectuer toutes
les opérations d'élaboration d'un lot de produit. Il dépend de la gamme de
fabrication

Date de lancement Date de besoin
du composé du composé

v

Dates de besoin des composants
selon I'opération d’utilisation
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PARIS

MOS] N
Les regles de regroupement
 Objectif:
— Eviter de générer de trop nombreux ordres de fabrication et
d’achat a dates rapprochées
— donc diminuer le nombre de lancements ou de commandes aux
fournisseurs
» qui engendrent des coults fixes (colt administratif, colt de
lancement, colt de transport, ...)
« Mais...

— creation de stocks
(car on anticipe un besoin)
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MOS] \
Les regles de regroupement

« Deéfinition d’horizons de regroupement
— jour
— semaine
— mois
— nombre de jours de couverture
« Deéefinition de quantités de lancement
— quantité minimum
— quantité multiple
— guantité maximum

o Cas particulier : lot pour lot = pas de regroupement
— permet la tracabilité des besoins
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PARIS

Exemple
Produit fini, lot pour lot, délai = 2
Période 1 2 3 4 5 6 7 8
Besoins bruts 15 20 40 0 10 20 0 30
Besoins nets 35

Réceptions
Stocks 40
Lancements

25
35

35

/0
10

10 20 30
10 20 30
20 30

Composant, coefficient 2, lot de 50, stock de sécurité =5, délai = 3
Période 1 2 3 4 5 6 7 8
Besoins bruts 70 20 40 60 - -
Besoins nets 35 45
Réceptions 50 50
Stocks 100 30 30 10 20 20 10
Lancements 50 50
© Département Management des Opérations et des Systéemes d'Information 13/02/2008




HEC Application pratigue des ERP - 155-

MOSI |
Un calendrier

* Le calendrier standard définit les jours travaillés

* Les décalages de besoin sont calculés sur les jours
travaillés

« Exemple :

— Il existe un besoin sur l'article A dont le délai d’obtention est de 6 jours pour
le mercredi de la semaine 3

— La date de lancement sera déterminée en reculant sur le calendrier du
nombre de jours du délai d’obtention

Lancement Besoin
M |

6 jours

L MaMe J V S DL MaMe J V S D L MaMe J V S D

S1 S2 S3
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Acces : Menu Planification, Option Liste des OF suggerés

- 156 -

Les OF suggéreés

Retour | Gestion des ordres de fabrication suggérés

Retour Liste des ordres de fabrication suggérés
f K 1 "TI‘I par:
@ Numéro O Article O Date de besoin
Imprimer
Numéro Article Date lcm Quantité Date bes Attendu  Gamme
ooo0o001__[arMio0 _o02/01/2001] 30 |0 30
00000002 ARML100 05/01,/2001 [ 12/01/2001 b3 AR
00000003 ARML00 12/01/2001 b3 19/01/2001 b3 AR
00000004  ARM100 19,/01/2001 63 26/01/2001 63 AR
00000005 ARM100 26,/01,2001 62 02/02/2001 (¥4 AR
00000006 ARM100 02/02,2001 63 09/02/2001 b3 AR
00000007 ARML00 09,/02,2001 63 16/02,2001 B3 AR
00000005 ARML00 16,/02,/2001 [ 23/02/2001 63 AR
00000009 ARM100 23/02/2001 (4 02/03/2001 b2 AR
00000010 ARML00 02/03/2001 b3 09/03/2001 b3 AR
00000011 ARM100 09,/03;2001 63 16/03/2001 63 AR
00000012 ARM100 16/03/2001 63 23/03/2001 b3 AR
00000013 ARM100 23/03,2001 63 30/03/2001 b3 AR
00000014 ARMZ00 02/01,2001 20 05/01/2001 20 AR
00000015 ARMZO0 05/01,2001 63 1z/01/2001 63 AR
00000016 ARMZ00 12/01/2001 b3 19/01/2001 b3 AR
00000017 ARMZO0 19/01/2001 [ 26/01/2001 b3 AR
00000013 ARMZ00 26,/01,2001 62 02/02/2001 (4 AR
00000019 ARMZ00 02,/02,2001 63 09/02/2001 b3 AR
00000020 ARMZ00 09,/02,2001 63 16/02,2001 B3 AR
00000021 ARMZO0 16,/02,2001 63 23/02/2001 63 AR
00000022 ARMZ00 23/02/2001 b2 02/03/2001 b2 AR
00000023 ARMZ00 02/03/2001 b3 09/03/2001 b3 AR
00000024  ARMZOO 09,/03;2001 63 16/03/2001 63 AR
00000025 ARMZ00 16/03/2001 63 23/03/2001 b3 AR
00000026 ARMZ00 23/03,2001 63 30/03/2001 b3 AR
00000027 ETALOOD 05/01,2001 168 1z/01/2001 168 IT
00000025 ETALOOD 12/01/2001 189 19/01/2001 189 IT
00000029 ETALOD 19/01/2001 186 26/01/2001 186 IT
00000030 ETALOD 26/01,2001 189 02/02/2001 189 IT
00000031 ETALO0 02/02,2001 189 09/02/2001 189 T
00000032 ETALO00 09,/02,2001 189 16,/02,2001 189 T
00000033 ETALOD 16,/02/2001 186 23/02/2001 186 IT

St -

- OF sungérd tyg

Code Article : [PROFIL I

Profilé

Supprimer_| quanticé:[ 504 | Unité
Programme | pate de lancement : [J570172001]
Date de besoin : [12/0172001
Gamme I Priorité : IU_

Attendue :

Délai:

Travail :

Cycle de Fabrication

Rebut standard :

5.
5 jours

52.11 heures

4
’—
46.11 heures
’—
0

L=
i
=
=)

Ordre ferme I Gamme de lancement :

Découpe des linteaux

Jalon. | Gestionnaire : I

Gamme T Composants T

Dates

Charges I Op. Poste Libellé Quantité Rg.mach PrMOD Tr.mach

o010 100 Découpe 504 0.25

Gantt I 020 200 Usinage 504 0.50
Graphe I

0.25 15.12
0.50 30.24

Tr.MOD
1512
3024

Transfert Dp St
300 C
3.00 C

MHuméro de l'ordre

LEENTR U 20,/10/2007
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Les OA suggeéres

Acces : Menu Planification, Option Liste des OA suggereés

Retour | Gestion des ordres d'achat suggérés

Retour Liste des ordres d'achat suggeéres
1 ~Tripar:
: ’70 Numéro O Article © Date de besoin O Fournisseur
Imprimer

Numéro Article Date com Quantité Date bes Attendu Fournisseur St
ooooooo1__[Bors00z [ 12/01/2001 ] 55 | 26/01/2001] 55 ] [
00000002 BOIS002 19/01,/2001 132 02/02/2001 132 FOURNI
00000003 BOIS002 26/01,/2001 132 09/02/2001 132 FOURNI
00000004 BOIS002 02/02/2001 130 16/02/2001 130 FOURNL
00000005 BOIS002 09/02/2001 132 23/02/2001 132 FOURNI
00000006 BOISO02 16/02/2001 132 02/03/2001 132 FOURNI
00000007 BOIS0O02 23/02/2001 132 09/03,/2001 132 FOURNI
00000008 BOIS002 02/03/2001 132 16/03,2001 132 FOURNI
00000009 BOISO10 26/01,/2001 22 09/02/2001 22 FOURNI
00000010 BOIS010 02/02/2001 48 16/02/2001 48 FOURNI
00000011 BOISO10 09/02/2001 48 23/02/2001 48 FOURNI
00000012 BOISO10 16/02/2001 48 0Z/03/2001 48 FOURNL
00000013 BOISO10 23/02/2001 48 09/03,/2001 48 FOURNI
00000014 LIN4D 12/01,/2001 28 26/01,2001 28 FOURNI
00000015 LIN4O 19/01,/2001 126 02/02/2001 126 FOURNI
00000016 LIN4O 26/01,/2001 126 09/02/2001 126 FOURNI
00000017 LIN4D 02/02/2001 124 16/02/2001 124 FOURNI
00000018 LIN4D 09/02/2001 126 23/02/2001 126 FOURNL
00000019 LIN4D 16/02/2001 126 02/03/2001 126 FOURNI
00000020 LIN4D 23/02/2001 126 09/03,/2001 126 FOURNI
00000021 LIN4D 02/03/2001 126 16/03,2001 126 FOURNI
00000022 TAQOOD 12/01/2001 1136 26,/01/2001 1136 FOURNI
00000023 TAQOOD 19/01/2001 1512 0z/02/2001 1512 FOURNI
00000024 TAQOOD 26/01/2001 1512 09/02/2001 1512 FOURNL
00000025 TAQOOD 02/02/2001 1488 16,02/2001 1488 FOURNI
00000026 TAQODD 09/02/2001 1512 23/02,/2001 1512 FOURNI
00000027 TAQODD 16/02/2001 1512 02/03/2001 1512 FOURNI
00000028 TAQOOD 23/02/2001 1512 09/03,/2001 1512 FOURNI
00000029 TAQOOD 02/03/2001 1512 16/03/2001 1512 FOURNI

N°OA suggéré ; ﬂﬂa
BRI [

Code Arti

Bois 2 mm [2m x 2m)

Code Fournisseur : [FOURNI [ Fournitout 5 A R.L.

[[on | Unité
Délai de livraison: ’T jours
Rebut fournisseur : ’T o
I

Quantité attendue :

Montant:| 1650.00

Supprimer I
Programme I
Ordre ferme I

Quantité:[ 55
Date commande lm
Date de besoin : W
Priorité : ll]_
Poids:|  D.000
Gestionnaire : ’_ |

Muméro de I'ordre

Mis & jour le : [EIETTFINE
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L’origine des besoins
Acces : Menu Planification, Option Programmes directeurs

Retour | Origine des besoins suggérés sur PLET 100

Yisualiser | Ouvrir la branche | Tout uuvrirl Tout fermerl Cliquer sur les + pour voir I'origine des mouvements
Date Art./Site Quantité Dispo. Stock
== bs 808008827 85781720881 ETA180 -168 232 232
= >F 8008080827 1278172881 ETA188 168 189 189
== bs 00000003 1278172881 ARM188 -189 a a
= »F 00000003 19/781/2881 ARM1BO 63 1084 1084
[f1 PV ARHiG@ 19/781/2881 -48 64 64
== bs 800006828 1270172881 ETA188 -189 43 43
== >F 00000028 19/761/2881 ETA1088 189 189 189
== bs 00000004 1976172801 ARM188 -189 a a
== >F 800880804 2678172881 ARM188 63 127 127
[ Pv arH10@ 2678172001 -48 87 87
== »F 00000897 1976172881 PLET1688 143 186 186
== bs 00000029 19/781/2881 ETA16860 -186 a a
== »F 80000029 2670172881 ETA188 186 186 186
== bs 000080085 267/01/2881 ARM108 -186 a 5]
== »F 80000085 82/82/20881 ARM180 62 149 149
[ PV aRM1B0 p2/s82/2801 -1 188 188
== »F 00000098 2678172881 PLET188 189 189 189
== bs 00000030 26/81/28081 ETA180 -189 a a
== >F 00000030 B2/682/2881 ETA100 189 189 189
== bs 00000086 82708272081 ARM188 -189 a 5]
== »F 00000086 89708272081 ARM188 63 171 171
[ff PU ARM1BO a9/s82/2801 -4y 127 127
— W >F D0BOAO9Y 82/82/20881 PLET180 189 189 189
= bs 80000831 #2/82/2881 ETA180 -189 a a
== >F 00000031 g9/682/2881 ETA180 189 189 189
=~ bs 00000067 89/082/2881 ARM100 -189 a a
= >»F 00000067 16702720801 ARM1A88 63 198 198
[f1 PU ARH180 1678272881 -4y 146 146
dh(C]  »F aee0e108 89/082/20081 PLET188 189 189 189
<] >F epeasied 1670272801 PLET188 186 186 186
5] »F 8@8@8182 2378272881 PLET188 189 189 189
53 »F 8@8@8183 82768372881 PLET188 189 189 189
5] >F 00008104 89/083/208681 PLET188 189 189 189
&h(Z3  >F o06061es 1670372801 PLET188 189 189 189
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PARIS

MOSI Le jalonnement et ['analyse des charges

 Placement des OF a capacité infinie

— indépendamment les uns des autres et sans tenir compte du nombre de
machines disponibles sur le poste de charge

 On place les opérations selon les temps déterminés a partir des
gammes de fabrication sur les plages de travail (calendrier)

— au plus t6t (en partant de la date de lancement)
— au plus tard (en partant de la date de besoin)

« On cumule les charges de travail sur chaque plage horaire
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MOSI . .
La constitution du planning

A partir du calendrier, détermination des plages
horaires de travail pour chaque poste de charge

poste1  [IUBAIT] [T8ATE] [eATE [TUeRT [TNeRTH

Lu 8:00 Ma 8:00 Me 8:00 Je 8:00 Ve 8:00

poste2  [IUBALT] [TT8ATE| [eAT [TUeRT [TeAT
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MOSI Jalonnement d’'un OF
Exemple

« Date de lancement : lundi

 Date de besoin : vendredi
(doit donc étre terminé le jeudi soir)

e Opeération 010 sur poste 1, durée 10 heures
(temps de reglage + temps opératoire)
+ 3 heures de transfert

 Opération 020 sur poste 2, durée 12 heures
(temps de réglage + temps opératoire)
+ 3 heures de transfert
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PARIS

MOS/] . A
Le jalonnement au plus tot
Date de Date de
lancement besoin
Poste 1

Ly8:00 | Mas:00 | Me8:00 | Je8:00 | Ves8:00

Op. 010 B

10h  3h;

A

Op. 020

AN

12h " 3h \
Marge : 4h

Date de fin
au plus tot

A
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PARIS

MOS/] .
Le jalonnement au plus tard
Date de Date de
lancement besoin
Poste 1

Ly8:00 | Mas:00 | Me8:00 | Je8:00 | Ves8:00

Poste 2 - - - - | sh |
Op. 010 :: . l

> »
l »

10h " 3h -
Op. 020 ' |
Date de debut P R
au plus tard 12h 3h
Marge : 4h
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MOS/ , : -
Représentation de la position des ordres

dans le temps : le jalonnement

P1
Ml_Cl
| P2 | PF
| co P
M2 |
S-8 g.7 S-6 o.g S-4 S-2 S :

» Sil'on représente dans le temps le processus d'élaboration d'un produit fini, on obtient
un graphe qui montre les dépendances entre les ordres.

» |l faut disposer de prévisions sur un horizon au moins égal au cycle total de
fabrication.

» Tout retard sur un ordre entraine un retard sur la livraison du produit fini.
» Tout rebut sur un ordre empéche la fabrication compléete des ordres qui sont en aval

» D'ou, mise en place de protections :
e surestimation des décalages
e constitution de stocks de securite
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MOS| _ , .
Le jalonnement d’un ordre suggeéré

Acces : Menu Planification, Option Ordres de fabrication suggéres

Retour Gestion des ordres de fabrication suggérés Retour Graphique de Gantt de I'OF 00000027
N°OF sugqéré : [ITINEG £ 45| Imprimer | Statut: Suggéré |
Code article : [FTATOD | Etagére de 100 cm article: | ETA100 I Etagére de 100 cm
Supprimer Quantité: [ 168 | Unité Abtendue : 168 Phase Poste 05/01 06/01 07/01 08/01 09/01 10/01 1101
Insertion T
Programme Date de lancement : [05/01/2001 Délai : 5 jours necrion _aques ]
Au plus 6t |Insertion Taquets |
Date de besoin : |12/701/2001 Travail : 8.40 heures Au plus tard
Gamme Priorité:| 0 Cycle de fabrication 11.40 heures
Rebut standard : 1]

Ordre ferme Gamme de lancement:| [T [T Insertion Taguets

Gamme T Composants T Dates
Charges Op. Poste Libellé Quantité Rg.mach PrMOD Tr.mach Tr.MOD Transfert Dp St
010 930 Assemblage 5/E 168 0.00 0.00 8.40 8.40 300 C
Gantt
Graphe
Numéro de l'ordie Mis & jour le :

© Département Management des Opérations et des Systéemes d'Information 13/02/2008



HEC Application pratiqgue des ERP

PARIS

Acces : Menu Planification, Option Marges des OF suggéreés

-171 -

L’analyse des marges

Retour | Analyse des marges des ordres de fabrication suggérés
11,9 I Imprimer |
Marge 0OF Sk Article FTO HFTO FTA HFTA
| -19.67 [oooooios | [PLETZ00 | 20/03/2001 | 11:40:12 | 15/03/2001 | 16:00:00 |
-19.67 ooooo102 PLETZ00 06,/02;/Z001 11:40:12 01,/02/2001 16:00:00
-19.67 00000103 PLET200 13/02/2001 11:40:12 08/02/2001 16:00:00
-19.67 ooooo101 PLET200 30,/01/2001 11:40:12 25/01/2001 16:00:00
-19.67 00000105 PLETZ200 27/02/2001 11:40:12 22/02/2001 16:00:00
-19.67 00000106 PLETZ200 06/03/2001 11:40:12 01/03/2001 16:00:00
-19.67 ooooo107 PLETZ200 13/03/2001 11:40:12 08/03/2001 16:00:00
-18.83 00000104 PLETZ00 20/02/2001 1D:49:48 15/02/2001 16:D0:00
-12.11 00000083 PROFIL 05/02/2001 12:06:36 01/02/2001 16:D0:00
-12.11 00000084 PROFIL 12/02/2001 12:06:36 08/02/2001 16:00:00
-12.11 00000088 PROFIL 12/03/2001 12:06:36 08/03/2001 16:00:00
-12.11 0o0ooog7? PROFIL 05/03/2001 12:06:36 01/03/2001 16:00:00
-12.11 00000085 PROFIL 19/02/2001 12:06:36 15/02/2001 16:00:00
-12.11 Do0ooDg1 PROFIL 22/01/2001 12:0e:36 18/01/2001 16:00:00
-12.11 00000090 PROFIL 26/03,2001 1Z:0&:36 22/03/2001 16:00:00
-12.11 00000089 PROFIL 19/03/2001 1Z:06:36 15/03/2001 16:D0:00
-11.39 00000086 PROFIL 26,/02/2001 11:23:24 22/02/2001 16:00:00
-11.39 0o0nooDg2 PROFIL 20,/01/2001 11:23:24 25/01/2001 16:00:00
-8.33 00000093 PLET100 05/02/2001 08:19:48 01/02/2001 16:00:00
-8.33 Doooo09s PLET100 12/03/2001 08:19:48 08/03/2001 16:00:00
-8.33 00000099 PLET100 19/03/2001 08:19:48 15/03/2001 16:00:00
-8.33 00000097 PLET100 05/03/2001 08:1%:43 01/03/2001 16:00:00
-8.33 00000094 PLET100 12/02/2001 O08:1%:48 08/02/2001 16:D0:00
-8.33 00000092 PLET100 29,/01;/2001 O08:19%:48 25/01/2001 16:00:00
-8.33 00000096 PLET100 26,/02/2001 O8:19:48 22/02/2001 16:00:00
-7.67 00000095 PLET100 16/02/2001 1540:12 15/02/2001 16:00:00
-0.80 0ooooo10 ARM100 16/03/2001 08:48:00 15/03/2001 16:00:00
-0.80 oooooo19 ARMZ00 23/02/2001 08:48:00 22/02/2001 16:00:00
-0.80 ooooooo2 ARM100 19/01/2001 08:48:00 18/01/2001 16:00:00
-0.80 00000003 ARM100 26,/01/2001 084800 25/01/2001 16:D0:00
-0.80 00000017 ARMZO0 09,/02/7001 08:48:00 08/02/2001 16:00:00
-0.80 00000005 ARM100 09,/02/2001 08:48:00 08/02/2001 16:00:00
-0.80 00000006 ARM100 16/02/2001 08:48:00 15/02/2001 16:00:00
-0.80 Doooooo7? ARM100 23/02/2001 08:48:00 22/02/2001 16:00:00
-0.80 oooooDz1 ARMZ00 09/03/2001 08:48:00 08/03/2001 16:00:00
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La gestion de la capacité

MOS]
Article A: 0,5h Article B : 2h
Période 1 2 3 4
Ordres de fabrication
Art. A Qté 0 100 230 0
Art. B Qté 30 50 20 40

Charges induites sur chaque poste de charge
Poste 1

Art. A Charge O 50 115 0
Art. B Charge 60 100 40 80

A

50
10

25
20

90
15

45
30

80
20

40
40

100
30

50
60
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L’analyse des char

- 173 -

€S

Acces : Menu Planification, Option Graphique des charges

Capacité
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— B T le 5 .
Semaines @ Canacité &
_ lus tard MOD -anacite Détail
é i | [ O Mois mots 2> | | A O Retard cumulé | —
‘ Poste 100 Découpe
LogggPOstes |
Foure Capacité Machines au plus t6t/
930 assemeloge S retor | Graphigue de charge
940  Assemblage fi
Ateliers 150
ASS  Atelier d'asse ‘ h
FAB Atelier de fab ar e
Total
n HTTETaTT TeTENy DETamT
L Ré | ] ©mois Mais >> |||~ F I | © retard cumute || ~
8 | Poste 100 Découe
10 L Postes
11 IR R Charges Machines au plus tét/ semaines a partir du 01/01/2001
200 Usinage
930  Assemblage S|
940 Assemblage fi 150
Ateliers H
ASS  Atelier d'assel
50 H B etk Retour | Graphique de charge
TOTAL
R t Ch /C ité€
o appor arge apacite
Récapitulation | | O Mois Mais == [[[ X YT || Oretard cumuie [~
0 -
L | Poste 100 Découpe
D01 1501 TH01 1202 TBIZ 1703 IBM3 DU
[ gPostes |
ORIOT 2201 DSIZ 19002 05/03 1903 02004 16 50 b L1 IR =R Rappoert Charge/Capacité Machines au plus tét / semaines & partir du 01/01/2001
Capacité 1 200  Usinage
= 030  Assemblage S
- 940 Assthlage fi 100
= AS5  Atelier d'asse
FAB  Atelier de fab
Total
TOTAL BT |
0 -
0101 1501 29001 12002 26/02 12003 26/03 09/04
02601 22101 0502 19/02 0503 19/03 0204 160 ]
B0 [
B ordres B ordres B oordres B Ordres
lancés  lancés  fermes  fermes
%
40T
-
e 1
20 H
U ) S S s

01601 15/01 2001 12002 26/02 12/03 28/03 0904 2304 0705 21/05 04/06 13/06
08/01 22/01 05/02 1902 0503 19/03 0204 1604 30/04 14705 2805 11/06 25/06

0 ordres B omres B Ordres B Ordres
lancés fermes fermes Sugyérés

Ordres
lancés

Ordres
suggerés
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- 174 -

Le tableau des charges et |'origine des charges
Acces : Menu Planification, Option Tableau des charges

Retour | Tableau des charges Machines au plus tét

[heriodes

O Equipes

Graphique | Q Jours

{2} Semaines

Imprimer | O Mois

Charges — Jalonnement
<< | (=) Machines (%) au plus kit
Calendrier I QO MOD O au plus tard
>3 | Cumuls par : IPusles de charge j [ Postes critiques seulement

Postes oF 01/01
100 Suggérés 48.17
Fermes
Lancés
Total 48.17
Capacité 96.00
200 Suggéres 6.74
Fermes
Lancés
Total 6.74
Capacite 96.00
930 Suggérés 18.45
Fermes
Lancés
Total 18.45
Capacite 32.00
940 Suggérés 46.00
Fermes
Lancés
Total 46.00
Capacité 64.00

W Drigine des charges Poste 100 entre le 15/01 /2001 et le 21/

Fermer I aK I Imprimer Aide I

wn
-

WOMOWOW W W N W WY W W W W W YWY

=
|

OF Article Oper. Type Date Heure Charge Y
00000063  PANAZOD o1 Op. 15/01/2001 O08:00:00 1.07 1.18
00000075 PANLAT o1 Op. 15/01/2001 08:00:00 8.00 8.79
00000087  PROFIL o1 Op. 15/01/2001 O08:00:00 1.37 8.10
00000097 PLET100 o1 Op. 15/01/2001 08:00:00 B.55 7.20
00000106 PLETZ00 o1 Op. 15/01/2001 08:00:00 5.81 b.39
00000075  PANLAT o1 Op. 16/01/2001 08:00:00 8.00 8.79
00000075  PANLAT o1 Op. 17/01/2001 08:00:00 6.49 713
00000053  PANALDOD 010 Reqg 19/01/2001 08:00:00 0.25 027
00000064  PANAZDO o1 Reqg 19/01/2001 08:00:00 0.25 027
00000076 PAMLAT 010 Reqg 19/01/2001 08:00:00 0.25 027
00000088  PROFIL o1 Reqg 19/01/2001 08:00:00 0.25 027
00000098  PLET100 010 Reg 19/01/2001 08:00:00 0.25 0.27
00000107 PLETZ00 010 Reg 19/01/2001 03:00:00 0.25 0.27
00000053  PANALDD 010 op. 19/01/2001 08:15:00 T.44 B8.18
00000064  PANAZOD 010 op. 19/01/2001 08:15:00 T.95 B8.52
00000076  PANLAT o1 Op. 19/01/2001 08:15:00 1.35 8.52
00000088  PROFIL o1 Op. 19/01/2001 08:15:00 1.35 8.52
00000098 PLET100 o1 Op. 19/01/2001 08:15:00 1.35 8.52
00000107  PLETZ200 o1 Op. 19/01/2001 08:15:00 1.35 8.52
ot [ [ [ [ [ | 99 [ |

Cliquez sur une cellule pour afficher le détail de la charge
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MOSI , o
Les etapes de la planification

Besoins

~
_J

Articles achetés

Affermissement ]®
OA fermes

Passation de commande J

Articles fabriqués

I \

I |

'SR
—
'SR

Affermissement

OF fermes

—
'SR

Lancement

Commandes fournisseur

Réception J?

OF lancés

Exécution

@IJE@

—
)

Commandes soldées

OF clos
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PARIS

MOS/ .
Les statuts d’OF selon les horizons

Date du jour

OF clos OF lanceés OF fermes OF suggéreés
>
temps
v
Date limite Date limite Date limite
de lancement d 'affermissement de calcul

des besoins
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st Le module SD (Sales and Distribution)

* Principales fonctions
— Gestion des clients et partenaires
— Tarification des produits / clients
— Gestion des commandes clients
— Expéditions
— Gestion des transports
— Facturation
— Statistiques de vente
— Commissionnement du réseau de vente
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 Les divers partenaires

— Prospects
— Clients
» Client vendu
» Client livré
» Client facturé
» Payeur
— Les représentants
— Les intermédiaires
— Les transporteurs

- 181 -

Les partenaires géres

Hiérarchie des clients

Client
4714 |
Client Client
2743 2744
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Acces : Menu Ventes, Option Clients

- 182 -

Les clients

Retour | Gestion des clients

Supprimer |

Commandes |
Statistiques |
Expéditions |

Fackures |
Relations |

Compte

Cumuls

Edition

Al

Code Client : IE ﬂﬂ%
{aucune} j

Catégorie : I

Nom : |[Z|ienl A

Adresse 1: I

Adresse 2: I

Code postal et ¥ille : I

Pays: I

Téléphone : I

Télécopie : I

Contact: I

Délai de transport : |1 jours

Remise : | 0.00 =

Condition de paiement : |3|]JFM | 30 jours Fin de mois

Limite de crédit : 10000

Code recherché

Mis a jour le : REFSTIERIN]S
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L’organisation commerciale

Entreprise

Organisation
commerciale 1

Organisation
commerciale 2

Organisation
commerciale 3

| |
: [ Canal de } Secteur 1.1 Secteur 2.1 Secteur 3.1 |
: distribution 1 Secteur 1.2 Secteur 2.2 Secteur 3.2 :
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T S s s == — 1
I |
: [ Canal de } Secteur 1.1 Secteur 2.1 Secteur 3.1 |
: distribution 2 Secteur 1.2 Secteur 2.2 Secteur 3.2 :
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MOSI L
| a tarification

* Prix et conditions  Eléments de facturation
dépendent de ... — Prix
— Lataille de lacommande — Remises
— Ladate de livraison — Surcharges
— Du representant — Accords de ristourne
— De la devise — Marchandises gratuites
— Du pays — Promotions
— Du type de client — Offres spéciales
— Du client
— Du type de produit
— Du produit

— Du chiffre d’affaires
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Processus commercial
Livralson sur stock

PARIS

- 185 -

/Comptabilit’\ 4 Service N /Comptabilit’\ /Administration\ /C“ent\
générale Expéditions Clients des ventes
( o ] Vérification de]
dl}/g:g:jﬁ?téﬁgnt la disponibilité Commande
L J L des produits J
v
Non
Proposition de délai >
Ecritures — Non >
de stock (SOFUGS de StOCk) Notification de refus
< Bordereaux >
L de livraison )
Ecritures r
Facture Facturation %’ Facture
Ecritures
Reglement Enregistrement R
< Reglement Reglement
. J
- VAN VA AN AN J
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PARIS

MOSI Les commandes clients

Acces : Menu Commercial, Option Commandes clients

Retour | Gestion des commandes clients

Numéro de commande : UUUDI]I]N ﬂﬂa Statut : non validée
rCrédit Client
Nouvelle | Code client : [CLA | Client A o
I Limite
Dupliquer | Type de commande : INolmaIe 'l MNombre de lignes : | 2 | 10000
Supprimer | Date de commande : IUZHN F2001 Montant : 7000.00 ,ﬁ
Valider | Date de livraison : |2Bm1 /2001 Poids : 0.000 o
Disponible
Affaire | Priorité : ll]_ Nombre de palettes : | | 10000

Lignes |
Expédier |

Délai de ransport - 1 jour(s)

Expéditions | Ligne Article Libellé Prizxunit. Date exp. Quantité Reste i liv Montant St
Retours | 001 ARM1O0O Armoire de 100 cm 200,00 25/01,2001 20 20 4000.00
002 ARMZO0 Armoire de 200 cm 300,00 25/01,2001 10 10 3000.00

Client |
Fackturer |

Edition |

Muméro de commande Miz a jour le - UFNFEIlIF
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- 187 -

Une lighe de commande

Retour | Lignes de commande Client

Commande :| 00000001

Client : CLA

Numéro de ligne : I[mﬂ ﬂﬂg
%l Code Article : IAHM'I oo

Statut: non validée

| Armoire de 100 cm

M Quantité : I 20
Date de livraison : lm
Prix unitaire : IW
Remise : IW 4
Date d'expédition : lm
Priorité : lﬂ_
Date validée : ,7
Qté expédiée : ,f

Programne |

Stocks |

Date de commande : | 02/01/2001

| un | Unité

[ Imputer aux prévisions

Montant : 4000.00
Délai - |1_ jours
Poids : IW
Mombre de palettes : l—
Reste a livrer : |72I]

Date solde :

HNuméro de ligne de commande

LRI R L 2041042007
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PARIS

MOS/
Le cycle des Achats
ARTICLES/SERVICES
FOURNISSEURS
CONTRATS CONDITIONS de PRIX
INFOS ACHATS
n emandes , \ \
= d'Achat Commande Réception
8 d’achat Paiement
(b ou Contrat
m —
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e Les appels d’offre

Consultation de plusieurs fournisseurs pour
une fourniture

— Cahier des charges

Evaluation des offres
— Grilles de comparaison

Négociation de prix et de paiement

Enregistrement des conditions
— Rabais sur quantité
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MOSI
Les commandes et les contrats

« Commande ponctuelle
— Aucun engagement

e Contrat (ou commande ouverte)
— Convention valable pour des articles
— Sur une durée définie (6 mois, un an)
— Engagement sur des quantités globales
— Conditions logistiques définies
» Transmission des previsions
» Délai de livraison
— Emballage, conditionnement
— Prix fixé sur la duree

— Appels de livraison
» Simplification des processus
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PARIS

most Le processus d’achat

e |dentification des besoins

— Ordres d’achat suggérés par
- le calcul des besoins nets
- la gestion des stocks
- demandes diverses (saisie manuelle)

o Affermissement des ordres d’achat suggeres
— Choix du fournisseur, demande de prix et de délai

e Passation de la commande au fournisseur
— Attente de la confirmation de commande

 Validation de la commande fournisseur

 Reéception des marchandises
— Edition de bordereaux de réception
— Entrées en stock
— Mouvements comptables de réception

o Vérification et enregistrement de la facture fournisseur

— Mouvements comptables (compte fournisseur, compte d’achat, compte
de TVA)

« Paiement de la facture
— Mouvements comptables (compte fournisseur, compte de trésorerie)
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Le processus Achat

Traitement des ordres d’achat fermes issus de la planification de la production,
de la gestion des stocks et des besoins ponctuels

/Fournisseur(s)\ 4 Service \/Comptabilité\ /Comptabilité\ 4 Achats )

Réceptions générale Fournisseurs g .
.| Demandes de
ConSUIENE |y prix et de délai
\_ J
\ 4 ( h d )
Choix du
Offres fournisseur
\_ J
v
( P tion i
B assa
Commande |« de commande
+ B ] \ J
ordereaux :
Expédition de réception > %(ggggi
7 Entrées en stock (
Contrble
Facture _ ) | delafacture ]
Ecritures Enregistrement ] I
Facture | delafacture |
Ecritures p [ Paiement
Paiement L de la facture

\ LE8gEement 9 VAN VAN VAN J
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Acces : Menu Achats, Option Commandes fournisseurs

Retour | Gestion des commandes fournisseurs

Numéro de commande : l]l]l]l]l]l]l]1 ﬂﬂ%

Statut : non validée

MNouvelle |
Dupliguer |
Supprimer |
¥alider |
Liste des DA |
Lignes |
oA |

Code fournisseur : IFUUHNI

Type de commande : Im
Date de commande : W
Date de livraison : |25ﬂ]1 2001
Priorité : Iﬂ_

| Fournitout S_A_ H_L.

Mombre de lignes : IT

Montant : IW
Poids : 0.000

Nombre de palettes : l—

Réceptionner |

Acheteur : I
Réceptions | Ligne Article Libellé Prix unit.
001 BOISOOZ Bois Z mm {2m = 2r 30.00
Retours | - _
002 LIN4D Linteau bois {4m} 10.00
P e | 003 TAQODD Taquet métallique 0.10

004 BOISO10 Bois 10 mm (Zm x 50.00

Edition |

Qté achat Date Liv. Quantité Reste aliv Montant St
319 26/01,2001 319 319 9570.00
280 26,/01,;2001 280 280 2800.00

4160 26,/01,;2001 4160 4160 416.00
22 09/02,;/2001 22 22 1100.00

Muméro de commande

LRI R L 2041042007
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MOSI | |
Une lighe de commande fournisseur

Retour | Lignes de commande Fournisseur

Commande :| 00000001 Fournisseur:| FOURNI

Numéro de ligne : lﬁ ﬂﬂ% Statut: non validée
Nouvelle | Code Article : IW | Bois 2 mm [2m x 2m)
Supprimer | Quantité : I 39 | UN | Unité
soit :| na | UN | Unité
Ll Prix unitaire : I 30.00
ml Remise : IW = Montant : IW
Article | Date de livraison : lm Délai:| 10  jours
Priorité:[ 0 Poids:|  0.000
5t04cks| Date validée : Mombre de palettes : l—
Quantité recue : ,f Reste a livrer : 319
Conditionnement : ’f
Date de commande : ,m Date solde : li

HNuméro de ligne de commande Mis a jour le : el FaliPeiliFd
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MOS] |
La fonction Ordonnancement

e Position du probleme :

— sur un horizon court (1 jour a 1 mois)

— on suppose que les équilibres charge/capacité ont été réalisés

— on dispose de la liste des ordres a réealiser

» poste de charge, temps alloués, date de besoin

 Objectif:

— Obtenir un planning de travail réaliste

— qui respecte les dates de besoins

— par une gestion des priorités sur les ordres

© Département Management des Opérations et des Systéemes d'Information 13/02/2008



HEC Application pratigue des ERP -198-

MOS/
Ordonnancement d’'un OF

Retour | Planning des machines
B e vos over| SELEEI[ STmnry | Cammmer]
Retards et Avances I Calendrier | ©) Code Article Zoom : m

Entrées en stock I [ affichage continu [ OF lancés seulement
Poste 7 Machine _[02701 03/01 04/01 05701 06/01 07/01 08/01
100 :DECI ] ] ] ] 1]
100 :DEC2 ] ] C ] C ]
100 :DEC3 ] ] 1] ] C ]
200 MBI C_1 ] L1 ] ]
200 :MB2 ] ] 1] ] C ]
200 :MB3 ] ] ] ] [ ]
930 :LASE L] ] C ] C ]
940 :LAF1 (1] (1] [ I ] C ]
940 :LAF2 ] [ ] ] ] [

=l 3

© Département Management des Opérations et des Systéemes d'Information 13/02/2008



HEC Application pratigue des ERP -199-

PARIS

MOS/ ) ,
Les méthodes d’'ordonnancement

« Ordonnancement centralisé par OF
— chargement au plus tot
— chargement au plus tard
» Choix de I'ordre de chargement

« Ordonnancement par gestion de files d’attente
» Choix d’une regle de priorite

« Ordonnancement sans OF (kanban)
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MOSI , .
L'ordonnancement centralisé

o Systeme centralisé
— Travail sur un diagramme de Gantt des machines

« Chargement au plus tot / au plus tard
— ordre de fabrication par ordre de fabrication

 Reésultat fonction de I'ordre de changement
 Impossible de tenir compte des dépendances des OF
 Impossible a traiter en multi-ressources

* Devient faux si aléa
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MOSI )
Chargement au plus tot

* Principe :
— on place les opérations dans l'ordre de la gamme

— on place chaque opération dés que I'on trouve une plage libre d'une
durée égale ou supérieure a sa duréee

o Caractéristiques :
— privilégie I'occupation a court terme
— augmente les en-cours
— peu flexible (commandes urgentes, pannes)
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PARIS

MOST

Acces : Menu Ordonnancement, Option Planning des machines

Retour

| Planning des machines

Planning des OF

I Nombre de jours

Retards et Avances

Entrées en stock

(|o102030@f05 0507 8 Y

Calendrier |

[0 affichage continu

) Code Article

[ oF lancés seulement

—Identification —— |
& Muméro d"OF

Zuom:l:ﬂ 'I

Joz/o

8h 16h

03/01

16h

04/001  Bh 16h

05/01

=

Eh

I
17 I

20|

Poste / Machine
100 :DEC1
100 :DECZ
100 :DEC3
200 :MB1

200 :MB2
200 :MB3
930  :LASE
940  :LAF1
940  :LAFZ

e
i -

7|
[20]

I
7]
(I
4|

i

F
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MOSI
Chargement au plus tard

* Principe :
— on place les opérations dans |'ordre inverse de la gamme en partant de
la derniére opération
— on place la derniere opération a la date de besoin
— on place chaque opération dés que I'on trouve une plage libre d'une
durée égale ou supérieure a sa durée en remontant dans le temps
o Caracteristiques
— privilégie le temps libre a court terme
— minimise les en-cours
— il n'existe pas toujours de solution
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- 204 -

Chargement au plus tard

Retour

| Planning des machines

Planning des OF

I Nombre de jours

Retards et Avances

Entrées en stock

I Q10203405 0607 ilil

Calendrier |

[0 affichage continu

—Identification
& Muméro d"OF
) Code Article

[ oF lancés seulement

Imprimer |

Zuom:l:ﬂ 'I

Poste 7 Machine _[02/01 __8h 16h___ 03/001 __&h 16h 04701 _8h 16h___ 05/01 _Bh 16h

100 :DECI T |

100 :DEC2 7 | 7 I

100 :DEC3 — W

200 MBI I 20

200 :MB2

200 :MB3

930 -LASE 9]

940 :LAF1 I I I 2

TR | i —m —— .
K| v
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PARIS

MOS/ I
. 'ordonnancement

par gestion de files d’attente

o Systeme deéecentralise
— pas de planning a priori
 Regles de priorité locales ou globales

— au moment ou une machine se libére, on recherche dans la file d'attente,
le lot le plus prioritaire

 Regles locales
— tiennent compte de la file d'attente de la machine uniquement

 Regles globales
— tiennent compte de |'état de I'atelier (autres files d'attente)
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PARIS

MOSI L'ordonnancement
par gestion de files d’attente

Retour | Déroulement des événements d'atelier

| I Mode Identification
Lisk Début ’V i j : <| 3 ‘

iste ebul = Manuel O Automatique Yitesse : _| _I © Numéro d"OF
_ e | DT OF : 90000020 Oper : 8208 Poste : 288 Machine : HB1 O Code Article

[— o007 | —— T——— o ] oo
e —Jores —[oreo—mr—Jr oo —

| ¥
| Evénement 14744  JHRNNERENRRREERENE

O
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- 207 -

Objet du suivi de fabrication

Il s’agit d’enregistrer
— l'avancement des opérations de fabrication

» nombre de pieces réalisées
» pieces bonnes, rebuts

— les consommations de ressources
» heures machines
» heures de main-d’ceuvre
» matieres et composants
les incidents
» pannes de machine, d'outillage
» attente de manutention, de personnel...

de telle sorte que I'image informatique soit une
repreésentation fidele de la realité physique
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MOS!
Le lancement

 Transforme un ordre ferme en ordre lanceé : statut lance (L)
o Vérification de la disponibilité des composants

o Creéation des opérations en cours
— Emission d’une fiche suiveuse

 Preparation des documents nécessaires
— dossier de fabrication (plans, instructions techniques, ...)
— fiches suiveuses
— bons de travail

 Reéservation des composants du stock

— passage du statut DISP (Disponible)
au statut REFA (Réserveé fabrication)

e Sortie des outillages

 La quantité a traiter est placeée en attente de la premiere
opération
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e La dépendance des OF

Niveau 2 Niveau 1 Niveau O

OF Composant 1

OF Composant 2

© Département Management des Opérations et des Systemes d'Information 13/02/2008



HEC Application pratique des ERP

PARIS

MOST

- 210 -

Verification de la disponibilité des composants

Retour | Gestion des ordres de fabrication fermes

Nouyeau |
Supprimer |
Programme |
Coiits |
Gamme |

Lancement |
Opérations |
Ordo. |

N° OF ferme : I ﬂﬂ%

Ordo.: au plus tard

Code Article : IAHMH]I] |

Armoire de 100 cm

Quantité : I 30 |
Date de lancement : Im
Date de besoin : Im
Priorité : Il]—

Unité Attendue : 30
Délai: L jours
Travail : 18.00 heures

Cycle de fabrication 21.00 heures

SLLEE

Rebut standard :

Gamme de Iancement:l AR | oo |

Montage de I"armoire

Gestionnaire : | |

Documents |

Evé nts | Opérations T Composants T Dates
Charges | Ligne Compozant Libellé Besoin Dizponible Disp. prev
001 PANA100 Panneau ariére 100 cm 30 80 80
Gantt | 002 PROFIL Profilé 120 600 520
003 PANLAT Panneau latéral 60 250 210
Graphe | 004 ETA100 Etagére de 100 cm 90 300 300

Muméro de l'ordre

LRI R L 2041042007
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MOS/ ,
L es OF lancés

Le suivi gere les OF lanceés :
Sortie des composants de I'OF

Saisie des consommations réelles de ressources
— matiere
— temps machine et main-d’ceuvre

Saisie des quantités realisées

Entrée de I'OF en magasin

Cléture de I'OF
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MOSI ) _
Réservation des composants
OF x
article A :
Quantité 100 Magasin composants

Statut Disponible Réservé fabrication
(DISP) (REFA)

2 100 —
Composant C2 C2

Quantité 200

Composant C1
Quantité 100

Le transfert entre statuts se fait dans le magasin
specifié sur la fiche article de chaque composant

Les mouvements sur les composants changent de type :
iIs passent du type BF (besoin ferme) au type BR (besoin réserve)
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L'OF lancé

Retour | Gestion des ordres de fabrication lancés

Sorties comp | N* OF lancé : Il]l]l]l]l]l]l]1 ﬂﬂ%

Ordo.:

Mouvements | Quantité ;| 30 | Unité
Liste declar. | Date de besoin
Opérations |

Solder I'DF | Date de lancement : | 027012001 Délai: 5
05701 /2001 Travail:| 18.00
1] Cycle de Fabrication:| 21.00

Rebut standard :

Entrée en st. | Code Article ;| ARM100 | Armoire de 100 cm

En cours:
Rebutée :
Terminée :

en atelier :

SEEEEN

Ordo. | Gamme de lancement :

Coiits | Priorité :

Evénements | Gestionnaire |

| AR | on | Montage de I'armoire

Charges | Opérations T
Gantt | Ligne Composant Libellé Besoin  Réservés

Graph 001 PANAIDD Panneau amiére 100 cm 30 30
__Graphe | 002 PROFIL  Profilé 120 120
Documents | 003 PANLAT Panneau latéral 60 60
004 ETA100 Etagére de 100 cm 90 90

Edition |

1

Dates

Sortis
0

1]
1]
1]

En cours  Consom.

1}

1]
1]
1]

1}

1]
1]
1]

Dp.

Muméro de l'ordre

LRI R L 2041042007
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L’analyse des mangquants

Retour | Analyse des manquants sur ordres de fabrication

Atticle

00000003 ARMI1O00
00000004 ARMZO0
00000005 ARMZO0
00000006 ARMZO0
00000007  ETA100
00000008 ETA100
00000009 ETAZOO0
00000010 ETAZOOD
00000011 ETAZOO
00000012  PAMAL100
00000013 PANAL00
00000014  PAMAL00
00000015 PANAZOO
00000016 PANAZOO
00000017  PANLAT
00000016 PANLAT
00000019 PAMLAT
00000020  PROFIL
00000021  PROFIL
00000022 PROFIL
00000023 PLET100
00000024  PLETZ00

Imprimer | ’V

Tripar:
(£ Numéro

O Article

(O Date de besoin

Date lcmt

12/01,/2001
02/01,;2001
05/01,;2001
12/01,/2001
05/01/2001
12/01,2001
02/01,;2001
05/01,;2001
12/01,/2001
02/01,;2001
05/01,/2001
12/01,/2001
05/01,2001
12/01,2001
02/01,;2001
05/01,;2001
12/01,/2001
02/01/2001
05/01,/2001
12/01,2001
12/01,2001
12/01,/2001

Quantité Date besoin Manguants

63
20
63
b3

168
189
49
189
189
13
b3
b3
456
63
102
252
252
104
504
504
143
113

19/01,/2001
05/01/2001
12/01/2001
19/01/2001
12/01/2001
19/01,2001
05/01/2001
12/01,/2001
19/01,/2001
05/01/2001
12/01/2001
19/01/2001
12/01,2001
19/01,2001
05/01,/2001
12/01,/2001
19/01,/2001
05/01/2001
12/01/2001
19/01,2001
19/01,2001
19/01,/2001

00000002 |ARM100 05/01/2001 |  63] 12/01,/2001 | PANALDD

PANALDD
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
lancable
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Le lancement automatique

Retour | Rapport de lancement automatique

0K I

Imprimer

OF
OF
OF
OF
OF
OF
OF
OF
OF
OF
OF
OF
OF
OF
oF
OF
OF
oF
OF
OF
oF
OF
OF

Messages
Tentative de lancement de 23 ordres de fabrication

oeaeen12
LT 1151 e ]
LT LTSS L5
foaeene9
aaaeen17
00888813
foaeen18
foaeean2
s 1115 )50
foaeenz1
aaaeean?
s Ll s ]
faaeen1s
aoeeean3
gogaaaiL
noBevanG
ge8eea11
goaaaat1?
foaeenpg
00888816
gopaaaz2
S5 1155 e
foeeea2y

PANA180
PROFIL
ARM288
ETR280
PAHLAT
PANA188
PAHLAT
ARM188
ARM2 B8
PROFIL
ETRA188
EThZ88
PANAZ2BA
ARM188
PANA1BO
ARM2 88
ETh288
PAMLAT
ETRA188
PANAZBO
PROFIL
PLET188
PLET288

lancé

lancé

lancé

lancé

lancé

lancé

lancé

Composant PANA188
Composant ETAZ88
lancé

lancé

lancé

lancé

Composant PANA188
lancé

Composant ETAZ88
lancé

lancé

lancé

lancé

lancé

lancé

lancé

19 ordres ont été lancés
Durée de traitement

808:00:83

en
en

en

en

quantité
quantiteé

quantité

quantité

insuffisante
insuffisante

insuffisante

insuffisante

© Département Management des Opérations et des Systéemes d'Information

13/02/2008



HEC Application pratiqgue des ERP

PARIS

Magasin
l
Composants I
|
Sortie des
composants
l

SO SN e S

Op. 010

- 216 -

La gestion d’un OF lancé

Atelier

Op. 020

En Qté
attente bonne

n

attente

En Qté
bonne

Déclaration
Op. 010

Qté
termi
néé

Déclaration
Op. 020
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Ordonnancement des OF lanceés

Retour

| Planning des machines

Planning des OF

I Nombre de jours

Retards et Avances

Entrées en stock

I Q10203405 0607 ilil

Calendrier |

—Identification
& Muméro d"OF
) Code Article

[ affichage continu ] OF lancés seulement

Imprimer |

Zuom:l:ﬂ 'I

Poste 7 Machine _[02701 _&h T6h___ 03/01__&h T6h___ 04701 __&h T6h___ 05/01 _&h T6h

100 :DECI 8 e | e | 78 |

100 :DEC2 7| 7 ) |

200 MBI I 20|

200 :MB2

200 B3

930 -LASE ENEE 110 10 [ |

057 — = | .
| »
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MOST .
La sortie des composants

« Manuelle
— Liste de prélevement (picking list)

e par post-consommation
— al’oF
— al’opération
 Principe de la post-consommation

— Objet : éviter les nombreuses transactions de sortie de
composants

— Dans la majorité des cas, les sorties correspondent aux
nomenclatures

— Principe : lorsque I’on déclare des fabrications, on en
déduit les sorties des composants

— Corrections manuelles en cas de différences
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MOST .
La sortie des composants

Fonction Sortie de composants Les composants dans I'OF lancé

Retour Sortie composants sur OF Retour Gestion des ordres de fabrication lancés

Date du mouvement : uzm 2001 | N° document:  00000DDO1 Sorties comp - OF lancé ; [N | 8|5 Ordo. :
Entrée en st. icle : i
Numéro d'0F : [00000007 statut:  Lancé Code Article:| ARM100 [ Amaoire de 100 cm
Mouvements ité: ité o
Code Article: [ ARM10D | Amoite de 100 om [ser] Quantite:[ 30 | Unité En cours :
— Solder I'OF :| 02/0172001 élai: 5 de:
Quantité OF : | 30 ‘ Unité Date de lancement Délai Rebutée
0K Liste declar. in ; | 0570172001 il:| 18.00 inée ;
Déja sortiz 0 Date de besoin : Travail : 3 Terminée ;

Coiits Priorité : 0 Cycle de fabrication:| 21.00 en atelier :
Quantité sortie:| 30
Dpérations Rebut standard :

SERERN

Composants Sortie automatique des composants [} = 5
Ligne Composant Libellé Besoin Réservé  Sorties _ odo. | Gamme defancement [ an 0o | Mentage de armoire
P 001 PANATO0 Panneau ariére 100 cm 30 30 0 B N ire:
Sortie lne 002 PROFIL  Profilé 120 120 0 Lrenements bestionnaire |
003 PANLAT  Panneau latéral 1] 1] 0 Charges Dpérations T Compuosants T Dates
004 ETA100 Etagére de 100 cm 90 90 0
Gantt Ligne Composant Libellé Besoin  Héservés Sortis Encours Consom. Op.
Graphe 001 PANAT00 Panrleau amiére 100 cm 30 1] 30 30 0
002 PROFIL Profilé 120 1} 120 120 (1]
— 003 PANLAT  Panneau latéral 50 0 60 50 o
004 ETA100 Etagére de 100 cm 0 1} a0 9.0 1}

Edition

Date du mouvement Muméro de I'ordre Mis a jour le : [ENIGITEINH
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La sortie de composants

Les stocks de composants

Incidences comptables

Retour Stocks par article

Retour Affichage des journaux comptables

Panneau amiére 100 cm

Sorties : 30

oK ] Code article : [FXTA0T | /8] |
Mouvements Stock initial : 80 Entrées: 0

Codt standard:| 12.40  Quantité totale:| 50 valeur:|  620.00
Mag. Stat. Stock Init Entrées Sorties Stock Yaleur

| _EC__ | Dise | 520.00] |
EC REFA o 30 30 o 0.00

Journal : ISTI][: Fabrication

Date début : [02/01/2001 |

Ecritme Typ P Piéce Libellé Compte
00000015 MSSR 00000001 Sortie atelier 370
02/01/2001 MSSR 00000001 Sortie atelier 905
DDDODDME  MSSR 00000001 Sortie atelier 370
02/01/2001 MSSR 00000001 Sortie atelier 905
00000017 MSSR 00000001 Sortie atelier 370
02/01/2001 MSSR 00000001 Sortie atelier 905
00000018 MSSR 00000001 Sortie atelier 370
02/01/2001 MSSR 00000001 Sortie atelier 905

Date fin : [08/01/2001

Tiers/C.Coat

ASS

ASS

ASS

ASS

Totaux :

ER 0D.

Débit Crédit Ech./¥aleur Lett.

372.00

372.00
750,00

75000
900.60

900.60
1353.60

1353.60

3376.20 3376.20 0.00
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Saisie de |'avancement

Retour | Déclarations de production

Date du mouvement : (08/01 /2001

Numéro de déclaration: 00000001

Code Dpérateur : IPP

| Prélude Production

Activité:lﬂﬂ Production j

DK | N°OF: IUDUnqu

Date : | 05701 /2001 Statut : Lancé

Article : | ARM100 |

Quantité OF : el

[ correction

Armoire de 100 cm

N Opération : ||]1 1] |

Montage final Statut - Lancée

Poste de charge : | 940 |

Aszemblage final

Machine : ILAF1

Déclaration :

| Ligne d'assemblage 1

r Temps alloués

Machine : 21.00 21.00

Quantité bonne :

PC
Quantiteé a traiter : 30
|3I]

Quantité rebutée :

r Temps passés

MOD :
Machine:l 21.00 MDD:I 21.00

Cause rebut : I

[

Commentaire : ||

Commentaire sur le déroulement de I'opération
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Suivi de I'avancement des pieces d’'un OF

Opération 010

Opération 020

Qté Qté
réalisée I réalisée
Vient en attente
] _ de I'opération ] _
Declaratlo_n suivante Declaratlo_n
de la quantité de la quantité
fabriquée fabriquée
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MOSI . , . :
Suivi de 'avancement des pieces d’'un OF

e La quantité totale fabriquée a la derniere opération est
la quantité terminee de I'OF

« Cette quantité peur étre transférée dans le magasin

 Lorsque la quantité entree en magasin est égale a la
guantité lancée, I'OF peut étre clos

© Département Management des Opérations et des Systemes d'Information 13/02/2008



HEC Application pratigue des ERP - 224 -

PARIS
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Les statuts intermédiaires des OF lancés

 Lors dulancement : statut L (lanceé)

 Apres lapremiere déclaration de production :
statut E (en cours)

 Lorsque toutes les quantités sont déclarées
ala derniere opération : statut T (termine)

 Clboture de I'OF: statut S (solde)
Les opérations ont les mémes statuts
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st Entrée de I'OF en stock disponible

Retour | Entrée d'un OF en magasin

Date du mouvement : 0301 2001 j N® document : 00000001
Numéro d'OF : Il]l]l]l]l]l]l]1 Statut:  Terminé

Code Article :| ARM100 | Armoire de 100 cm
Quantité disponible : | 30 | Unité
114 |
Entrée magasin :| PF | Magasin Produits finis
Quantité entrée : |3l]

Composants

Ligne Composzant Libellé Besoin HRészervé Sorlies
001 PANAIDD Panneau amére 100 cm 30 1] 30
002 PROFIL Profilé 120 0 120
003 PAMLAT Panneau latéral 60 1] 60
004 ETAT00 Etagére de 100 cm 90 0 90

Date du mouvement
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Mouvements comptables lies a I’'OF

Retour | Affichage des journaux comptables
Journal : |STI][: Fabrication j | 0.D.
Date début : Il]BJ'I]1 f2001 j Date fin : Il]B:"l]1 f20m
Ecniture Typ P Piéce Libellé Comple Tiers/C_Coiit Débit Crédit Ech./Yaleur Lett

00000016 MSSRHR 00000001 Sortie atelier 370 372.00

08/01/2001 M55SR 00000001 Sortie atelier 905 ASS 372.00
00000017 MSSRHR 00000001 Sortie atelier 370 114720

0870142001 WMS55R 00000001 Sortie atelier 905 AS5 114720
00000018 MSSRHR 00000001 Sortie atelier 370 900.60

0870172001 MS5R 00000001 Sortie atelier 905 ASS 900.60
00000019 MWSSR 00000001 Sortie atelier 370 1353.60

08/01/2001 MSSRH 00000001 Sortie atelier 905 ASS 1353.60

00000020 DPOO O0O000ODODT Codt machine 905 ASS 34650

08/01/2001 DPOD 00000001 Codt main d'oeuvre directe 905 ASS 42000
DPO0 00000DOT Coit de production 906 ASS5 76650

00000021 MWMSED 00000001 Entrée en disponible 370 4539.90
08701/2001 MSED 00000001 Entrée en disponible 905 ASS 4539.90

Totaux : 907380 9079.80 0.00
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MOS] |
La post-consommation

« AI'OF

— al’entrée de I'OF en magasin, on déduit les sorties de
composants a partir des quantités entrées (et rebutées)
et des besoins réserveés

 Al'opération

— ala déeclaration de production, on déduit les sorties de
composants a partir des quantités déclarées produites
(bonnes et rebutées) et des composants réserves
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Composants

Calcul des besoins

Disponible

Besoins suggeérés

Affermissement des OF Besoins fermes

Disponible

Lancement des OF

Sortie des composants

Entrée en stock du compose

Réservé fabrication

Besoins en cours

Produit fabriqué

v

Disponible
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MOST

Cloture des OF

o Vérifier que
— toutes les sorties de composants ont été enregistrées
— toutes les pieces sont entrées en stock
— toutes les déclarations de temps ont été passées

e |Interdire tout mouvement ultérieur
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MOS]
Analyses des performances

» Les colts de revient réels des OF
 Les retards et avances

 Les temps passes par activite

 Les rebuts

 Les sur/sous-consommations matiere

- Etablissement de statistiques
— analyse des écarts de consommations des ressources
— valorisation des en-cours et des lots terminés
— taux d'utilisation des postes

— profil des files d'attente par poste et des temps d'attente par
poste

— suivi du respect des délais
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MOS] . |
Réception des commandes fournisseurs

 Lors d’'une réception
— ldentifier le fournisseur
— Retrouver lacommande
— ldentifier les articles

 Controle
— Quantitatif
— Qualitatif
» Retours éventuels

 Entrée en stock
— Reconditionnement éventuel, étiquetage
— Affectation d’'un emplacement dans |I'entrepot
» OU envoi immediat sur le lieu de consommation
— Mise a jour du stock physique
— Mouvements comptables de réception
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Acces : Menu Logistique, Option Réception commandes fournisseurs

PARIS

MOST

Retour | Réception des commandes fournisseurs

Date de mouvement : |U2f|12.~"20l]1
Numéro de commande : l]l]l]l]l]l]l]1 ﬂ H%

N° bordereau: 00000001
Statut : VYalidée
Fournitout S . A R.L.

Fournisseur :| FOURMNI |

Commande du:| 0240172001

Ligne Article Libellé

Toutes | 001 TAQODOD  Taquet métallique
002 BOISDOZ Boiz 2 mm [2m x 2m]
M= 003 LIN4O Linteau bois [4m]

Livraison le : | 2670172001

Qté Achat Date Liv. Quantité Regue HReste aliv S5t

3360 2650172001 3360 1] 30V
213 0240272001 213 1] 213 v
193 0240272001 193 0 193 v

Muméro de commande
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MOS/ P .
Vérification de la facture

 Alaréception d'une facture fournisseur
— ldentification du fournisseur
— Recherche des livraisons recues et non encore facturées
— ldentification de la commande
— Vérification des quantités
— Vérification des prix et autre frais

« Mouvements comptables de facturation
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MOSI Enregistrement de |la facture fournisseur

Acces : Menu Achats, Option Factures fournisseurs

Retour

Factures Fournisseurs

Nouvelle |
Ajouter... |

Numéro de facture : II]I]I]I]I]I]I]1
Date de facture : II]2!I]2!2I]I]1

[T Awvoir Fournisseur

Livraisons non facturées

Statut :

Code Fournisseur : I ﬂﬂ%l

N° facture fournisseur : I

Fournitout 5.A_ R_L.

Conditions de paiement : |3|1|FH

Date d'échéance : |31 20372001

| 30 jours Fin de moiz

% Ezcompte : | 0.00

Montants
’7 Total : 8656.00 Escompte: 0.00 HT: 8656.00 TVA: 1696.58 TTC: 10352.58
Ligne Bord.Rec L.Bor Article Libelle Quantité  Prikunit. Remise MontantHT TxT¥A F.
001 00000001 001 TAQODOD Taquet métallique 3360 0.10 0.00 336.00 19.60 X
002 00000001 002 BOISOD2 Bois 2 mm (Zm x 2m) 213 30.00 0.00 b390.00 19.60 X
003 00000001 003 LIN4D Linteau bois {4m} 193 10.00 0.00 1930.00 19.60 X

Code du fourniszeur

Mis a jour le : QipEiERRII]]

© Département Management des Opérations et des Systéemes d'Information

13/02/2008



HEC Application pratique des ERP

PARIS

MOST

- 236 -

Le compte fournisseur

Acces : Menu Achats, Option Comptes fournisseurs

Retour | Interrogation des comptes fournisseurs

Code Fournisseur : |E!I!EEI] ﬂﬂ% |

Fournitout 5. A R.L.

Sélection Ecritures

|V@ Toutes O Lettrées O Non lettrées O Echues
Ligne  Date cpt  Piéce Numéro Deébit Credit Echéance Lettrage
1 02,/02,/2001 Facture 00000001 10352.58 31,/03/2001

Lettrage automatique :

Totaux : | 0.00 | 10352.58 | 10352 58 CR

Lettrage manuel j | AAAA Lettrage : | | Enregistrer |

Code du tiers

© Département Management des Opérations et des Systéemes d'Information 13/02/2008



1+EC Application pratique des ERP " 237
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MOS]
Mouvements comptables d’enregistrement

des factures fournisseurs

401 Frns / Frn 600 Achats / CC
D C D C
Montant TTC Montant HT
1172,08 980,00
765000 Esc. accordés 445600 TVA déductible
D C D C
Montant Montant TVA
escompte 192,08
20,00
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PARIS

MOST

Retour | Affichage des journaux comptables

Journal : |H[:H Journal des achats
Date début : [02/02/2001 |
Ecniture Typ P Piéce Libellé Comple
00000122 FctF  0DODODDDT Facture 401
02/0242001 bO7

445661

Date fin : Il]2.~"l]2.~"2l]l]1

j | Achat
Débit Credit Ech.Afaleur Lett.
10352.58 31/03/2001
8656.00
1696.58
10352 58 10352 58 0.00

© Département Management des Opérations et des Systéemes d'Information

- 238 -

L’écriture comptable

13/02/2008



HEC Application pratigue des ERP - 239 -

PARIS

MOS/ L, e .
Expédition des commandes clients

Analyse du carnet de commandes

— Savoir ce qu’il faut expédier

— Veérification de la disponibilité des marchandises
Ordres de preparation de la commande

— Ordres de préparation, listes de prélevement
Expédition

— Sortie de stock

— Emballage

e (GGestion des transports
— Préparation des tournees
— Informer le client du départ des marchandises
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MOST QOrdres de préparation des commandes clients

Acces : Menu Commercial, Option Préparation commandes clients

Retour Préparation des commandes clients

Date de mouvement : |08/0172001 N de bordereau: 00000001
Numéro de commande : [T 1 YE Statut:  Validée
Client : CLA Client A
Commande du:| 02/01/2001 Livraison le:| 2670172001 [ Politique de livraison
. Livraisons partielles
Lignes
Ligne Article Libellé Date Liv. Quantité Heste a liv Mag. Stat  Disponible 5Sel. Préparé
001 ARM100 Armoire de 100 cm 2570172001 20 20 PF DISP 13 s 20
002 ARM200 Armoire de 200 cm 2570172001 10 10 PF DISP 50 s 10

Numéro de commande
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MOSI Expédition des commandes clients

Acces : Menu Logistique, Option Expédition commandes clients

Retour Expédition commandes clients

Ligne L com Mag. Article
oo ool PF ARM100
on2 ooz PF ARM200

Numéro de bordereau

Libellé
Armoire de 100 cm
Armoire de 200 cm

Edition Bx Date d'expédition : |08/01/2001 N° de bordereau d'expédition: 00000001
Bordereau de préparation n® : [IITTTTITIY] 14 Q Date :| 08/01/2001 Commande:| 00000001
Client CLA Expédition
Chent A

Commentaire :
Mombre de palettes : 0

Poids : 0.000

Buantité Reste a exp Exp Q& expéd.

20
10

20 X 20
10 X 10
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MOSI | o
Facturation des expéditions

 Recherche des livraisons effectuées par
client

e Recherche de la commande client
e Application du tarif client/commande
e Frals annexes

e Envol de la facture au client
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MOST

Acces : Menu Commercial, Option Facturation Clients

Retour | Facturation Clients

Nouvelle | Numeéro de facture : Il]l]l]l]l]l]l]1
Date de facture : [0170272001

[T Awvoir Client

Livraisons non facturées

Statut :

Ajouter... | Code Client : I[i_ﬂ

LI

Client A

Conditions de paiement : |3l]JFM
Réglement |

| 30 jours Fin de mois

% Ezcompte : | 0.00

Date d'échéance : |31 FD3r2000
Montants
’7 Total : F00D.00 Escompte: 0.00

HT: 7000.00

TVA: 1372.00

TTC: 8372.00

Ligne Bord.Exp L.Bor Article Libellé
001 O00DOODO1 001 ARMIOD Armoire de 100 cm
002 00000001 002 ARM200 Armoire de 200 cm

Quantité  Prix unit.
20 200.00
10 300.00

Remise
0.00
0.00

|[Zode du client

Montant HT T T¥YA F.
4000.00 19.60 X
3000.00 19.60 X

Mis a jour le : QIRFIPERRITIT]
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MOSI : , .
Enregistrement d’une facture client en

comptabilite

411 Clients / Client 700 Ventes / CC

D C D C
Montant TTC Montant HT
351,62 300,00

665000 Esc. accordés

445730 TVA collectée

D C D C
Montant Montant TVA
escompte 57,62
6,00
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L’écriture comptable

Retour | Affichage des journaux comptables
Journal : IUTE Journal de ventes | | Vente
Date début : II]1 J0242001 j Date fin: |[l1 F0242001
Ecriture Typ P Piéce Libellé Compte Tiers/C_Coiit D éhit Crédit Ech./¥aleur Lett
00000026 FctC 00000001 Facture 411 CLA 8372.00 31703200

0170242001 707 7000.00

445711 1372.00

Totaux : 8372.00 837200 0.00
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Reglement client
Acces : Menu Commercial, Option Reglements Clients

Retour | Réglements Clients

Nouvyeau | Numéro de réglement : Il]l]l]l]l]l]l]1
Date de réglement : |31 F032001

Statut :

Code Client : I[:LA

Montant du réglement : |33?2

Date de valeur : |31 FD3r2000

Ligne Piéce Muméro Date Piece Lignes Montant H.T.

001 Facture 00000001 01/02/2001 Fd

Liste des factures I
| Client A
Mode de réglement : ICHK Chéque ﬂ

T000.00

Lettrage : AAAS Montant lettré :

Montant TYA Montant T.T.C. Echéance Lettr.
1372.00 8372.00 31/03/2001

|Munlant réglé

Mis a jour le : EERFIRFRITIT]
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MOSI | |
L es relations avec les clients

Retour | Relations avec CLA
oK | Date Piéce Numéro Référence Lig. Montant Ech/¥aleur Stat

et B 1257200 S 0 o N 0 I Résume I'ensemble
e T T des relations avec le
_ Note | client :
- Commandes,
- Expéditions
- Factures,

- Reglements

En sélectionnant une
ligne, on voit le
document source.

On peut rajouter des
notes personnelles.
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Paiement du fournisseur
Acces : Menu Achats, Option Paiements Fournisseurs

Retour Paiements Fournisseurs

Nouvyeau | Numéro de paiement : Il]l]l]l]l]l]l]1
Date de paiement : |31 032001

Statut :

Liste des factures I

Code Fournisseur : IFI]UHNI

Montant du paiement : IBBBB_'I 1|
Date de valeur : |31 FD3r2000

Ligne Piéce Muméro Date Piece Lignes Montant H.T.

001 Facture 00000001 02/02/2001 b

T414.80

Fournitout 5. A R.L.

Mode de paiement : ICHK Chéque ﬂ

Lettrage : AAAS Montant lettré :

Montant TYA Montant T.T.C. Echéance Lettr.
1453.31 8868.11 31/03/2001

|Munlant réglé

Mis a jour le : EERFIRFRITIT]
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MOSI Etats comptables de synthese

Acces : Menu Comptabilité, Option Etats de synthese

Retour | Etats comptables

Date de référence : |31 f3fzom | H|

Imprimer | Code de I'état : I 135 |

Mars 2001

Bilan actif Mars 2001

Bilan actif Mars 2001

Brut Amort./Prov. Net
Actif immobhilisé
Immobilisations incorporelles
Frais d'établizzement 0,00 0,00
Immobilisations corporelles
Terrains 0,00
Constructions [uRn] 0,00
Inztallstions technigues, matériel et outillage in 0,00 0,00
Autres immobilizations corporelles 000 0,00
Immobilisations financiéres
Titres de participation [uRn]
Préts 0,00
Total | 0,00 0,00
Actif circulant
Stocks et en-cours
Stocks dapprovisionnement T4 53253 0,00 T4 53253
Produits intermédiaires et finis 0,00 0,00
Créances
Créances clients et comptes rattachés a37200 0,00 a3r200
Avtres 0,00
Valeurs mobiliéres de placement
Autres titres 0,00
Disponibilités 0,00
Charges constatées d'avance 0,00
Total 1l 82 904,83 0,00 82 904,83
Charges & répartic sur plusieurs exercices 0,00
TOTAL GENERAL 82 904,83 0,00 82 904,83
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